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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT VINH PHU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44 /Ctr-NPD Phii Tho, ngdy o0 théng 3 nim 2026
CHUONG TRINH

Cong tac niim 2026 ciia Nguoi dai dién phin von Téng cong ty
Duwong sit Viét Nam tai Céng ty C6 phan Pudng sit Vinh Phi

Cén ctr Ludt quan 1y, sir dung von nha nude diu tu vao san xudt kinh doanh tai
doanh nghiép sb 68/2025/QH15, ngay 14/06/2025;

Can ot Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat 56
03/2022/QH1S5 ngay 11/01/2022 stra ddi, bd sung mot sb didu ctia Luat Doanh nghlep,

Can ctr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngdy 31/12/2025 ctia Chinh phi v& quan
Iy va dau tu vén Nha nuée tai doanh nghiép;

Cén ct Quy ché hoat dong cua Ngudi dai dién theo tiy quyén duoc ban hanh
theo Quyet dinh s0 239/QD-DS ngay 01/4/2020 ctia Hoi ddng thanh vién Téng cong
ty Puong sat Viét Nam;

Cén cr Chuong trinh cong tdc ndm 2026 ctia Hoi déng thanh vién Téng cong ty
Puong sit Viét Nam:

Cin o Piéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Duong sit Vinh Pha
d3 duoc Dai hdi dong cd dong thudng nién thong qua ngay 27/6/2025;

Cén ctr két qua thye hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2025, ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 cta Cong ty C6 phan Pudng sit Vinh Ph;

Ngudi dai dién phén Von ctia Tong cong ty Pudng sét Vist Nam (TCT BSVN)
tai Cong ty C6 phan Puong sit Vinh Phu xay dung Chuong trinh cdng tic nim 2026,
nhu sau:

I. MUC PICH, YREU CAU

1. Cu thé hoa va td chue trién khai c6 hiéu qué cac nhiém vy, gidi phap theo Pé
an tai co cdu Téng cong ty Puong sit Viét Nam giai doan 2026 — 2030, tdm nhin dén
nam 2035 tai Cong ty Cb phan Puong sit Vinh Phi; bio dam phtt hop véi didu kién
thuc t& ctia doanh nghiép. Xay dung chién luoc phat trién Cong ty giai doan 2026-
2031.

2. Chi dao xay dung va t& chic thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam
2026 ctia Cong ty trén co s¢ cac chi tiéu, dinh huéng clia Tong céng ty; phin ddu duy
tri toe do tang trudng hop 1y, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao toan va phat
trién v6n cia Téng cong ty tai doanh nghiép.

3.Thuc hién ddy du vai tro, trach nhiém cta Ngudi dai dién phan vén trong viéc

tham gia, chi dao, giam sat Hoi déng quan tri, Ban didu hanh Cong ty; kip thoi dé xudt,
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kién nghi céc giai phéap thao go kho khan, vudng mic trong qué trinh t6 chiic thuc hién
nhiém vu. '

4.Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh, quan ly tai chinh, st dung vén va tai san tai Cong ty; bao dam tuan tha quy dinh
ctia phap luét va chi dao ctia Téng cong ty, ning cao hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép.

5. Chu dong tham gia dinh hudng, chudn bj cac diéu kién vé nguén luc, nhan
luc, thiét bi dé timg bude dap ung yéu cu tham gia cac du an dudng sat méi, duong
sit dién khi héa va céac linh vuc san xuét kinh doanh phut hop; d6ng thoi néng cao nang
luc quan ly, bao tri két cdu ha ting dudng sit theo hudng hién dai, an toan, hiéu qua.

II. NHIEM VU TRONG TAM

1. Nhiém vu chién luge vé quan tri doanh nghiép

1.1. X4y dung chién lwoc phat trién cong ty giai doan 2026-2030

a, Céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuin

- Tong san lugng 5 ndm du kién dat ~ 1.748 ty dbng, tuong duong moi nam binh
quan dat véi sb tién ~ 349,6 ty dong; gift toc do ting truéng hai con so.

- Tong doanh thu 5 nam du kién dat ~ 1.618 ty ddng; tuong duong mdi ndm binh
quén dat véi s6 tién ~ 323,74 ty dong; gift toc do tang trudng hai con so.

- Téng loi nhuén 5 nam du kién dat ~ 21,3 ty ddng, tuong duong mdi nam binh
quéan voi so tién ~ 4,3 ty dong; gill toc do tang trudng hang ném.

- Thu nhdp binh quén trung binh nguoi lao dong du kién trong 5 nam ~ 14,85
tricu dong/ngudi/thang; gitt mic tang trudng thu nhap 8-10% hang nam.

b. Cong tac diu tw phat trién

TT Hang muc g vl 4 Pon gi4 Thanh it | 20
& vi | lwgng chu

May chen duong thuy

Y Bo | 10 | 250.000.000 | 2.500.000.000
, |Daitumdychénduong | po | 15 | 45000000 540.000.000
thuy luc
May dao banh xich
3 | chay trén duong sat Mavl 4 11.300.000.000 5.200.000.000
kkha 100UmMmm (A qua ’
| <_'1_'1' r_'ll;n'\.g;l | | !
g dayian arbop May | 1 |1.200.000.000 | 1.200.000.000

PC55 (D4 qua stt dung)

5 é;; to dién Vinfast | < | 5 | 400.000.000| 2.800.000.000




May phun vita trat
6 |tuong dong co diesel |May| 1 60.000.000 60.000.000
(xdy dung dan dung)
7 |Méyuondaisatthéptw) | | 65000000 | 65.000.000
dong
May xoa nén bé tong
8 | chay xéng kém chdo May 1 20.000.000 20.000.000
sat
9 | May khoan ray Cai ! 80.000.000 320.000.000
10 | May cit ray Cai 4 80.000.000 320.000.000
11 | Xe 6 t6 ban tai Xe 4 800.000.000 | 3.200.000.000
12 | O 16 tai 20T Xe 1 1.300.000.000 | 1.300.000.000
13 | O t6 tai 30T Xe 1 1.800.000.000 | 1.800.000.000
Cong | 19.325.000.000
1.2. Xay dung cic chi tiéu, ké hoach chii yéu niim 2026
a) Cic chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuin
s Donvi | Thye hién | K& hoach ialod
TT Danh muc, chi tiéu tinh nim 2025 | nim 2026 Ty 1€ %
1 | Doanh thu Tr.d 281.401,0 309.541 110,00%
Trong cong ich Tr.@ 152.335,0 152,335 100,00%
Ngoai cong ich Tr.d 129.066,0 157.206 121,80%
2 | Chi phi: Tr.d 277.814,0 305.541 109,98%
3 | Loi nhu4n sau thué Tr.d 3.587,0 4.000,0 111,51%
P Ty 18 tra cd tirc % 10,0 12,0 120,00%
5 | [mongbink quan gued Tr.d 11,507 12,658 | 110,00%
lao dong/théng

b) Phwong dn phan chia lgi nhuéin
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+ Phuong an phan phdi lgi nhuin nim 2025

TT Chi tiéu Thue hi¢n
1 | Téng loi nhuan sau thué 3.587.067.340
2 | Phan phoi cac qu§ doanh nghiép
Quy thuong nguoi quan ly doanh nghiép 200.000.000
Quy khen thudng, quy phuc lgi 1.039.294.700
Quy dau tu phat trien 1.118.193.640
3 | Ty € chia co tic 10% cho ¢6 dong 1.229.579.000

+ K¢ hoach nim 2026

TT Chi tiéu S6 tién
1 | Loi nhuan sau thué 4.000.000.000
2 | Phén phdi cac quy doanh nghiép
Quy thudng nguoi quan ly doanh nghiép 200.000.000
Quy khen thudng, quy phuac loi 1.062.505.200
Qu¥ diu tu phat trién 1.262.000.000
3 | Ty 1é chia cb tic 12%/VDL 1.475.494.800

c)Ké hoach dau tu phat trién

oy, -ELong sopo iy fieplit | Slonl By Don gia Thanh tidn
trién vi lugng
I | Chuyén tiép nim 2025:
Trung tdm giam sat an 2 :
1 toan (SMC) T.bo 01 980.000.000 980.000.000
1 Paiu tu phat trién mai
nim 2026: -
1 }\f:y shen dicig By Bo 02| 250.000.000| 500.000.000
TR B A R T 06|  45.000.000 | 270.000.000
thuy luc
May dao banh xich chay
trén duonyg sat khd ,
3 1000 mm ;%Bﬁ . | May | 02 | 1.300.000.000 | 2.600.000.000
dung)
4 | Moy doe b JOp PCIS | e, 01| 1.200.000.000 | 1.200.000.000
(P& qua sur dung)
5 | Xe 010 dién Vinfast VF9 | Xe 01| 1.400.000.000 | 1.400.000.000




B6 may thi cong xay
dung dan dung: phun

doc tuyén (Giai doan 1)

6 | vita trét tudng, ubn dai | Tbo 01| 200.000.000| 200.000.000
sat thép tu dong, xoa nén
bé tong...

7 | L4p dat he thong camera | .y 01| 900.000.000| 900.000.000

Cong 8.050.000.000
VAT 8% 644.000.000
Tong cong 8.694.000.000

d) Ké hoach lao dong, tién luong

d.1. Lao dong binh quan nam ké hoach: 638,7 nguoi (trong do Nguoi lao dong
631 nguoi, Ban diéu hanh 5,3 ngudi, Thanh vién hoi ddng chuyén trach 1 ngudi, Kiém

soat vién chuyén trach 1 nguoi).

d.2. Téng quy luong ké hoach cua Cong ty (khong bao gdm tién dn giira ca):

98.531.000.000 dong, trong do:

- Qu¥ tién luong ngudi lao dong va Ban diéu hanh: 95.781.200.000 dong

- M tién luong ctia Chu tich Hoi dong quan tri, Truéng ban Kidm soét (chuyén

trach): 793.610.000 dong

- Thu lao ctia Thanh vién héi dong quan tri, Thanh vién ban Kiém soat (khong

chuyén trach): 102.000.000 dong.

d.3. Mic tién luong ké hoach theo chirc danh (d6ng/ngudi/thang):

- Mtc tién luong binh quéin ngudi lao dong: 12.660.000 dong.
- Mitte tién luong binh quan Ban diéu hanh: 28.860.000 dong.
- Mic tién luong cia Thanh vién Ban diéu hanh la Ngudi dai dién phan vén:

35.970.000 dong

- Mrc tién lwong ctia Cht tich hoi ddng quan tri: 38.190.000 dong.
- Mitie tién luong ctia Trudng ban Kiém soat: 27.940.000 dong.
d.4. Mirc thu lao ké hoach theo chirc danh (dong/ngudi/thang):

TT Chire danh S6 tién/thang Ghi cha
1 | Thanh vién HDQT 2.000.000
2 | TV Ban kiém soat 1.500.000
3 | Thuky Céng ty 1.500.000

d.5. Quy tién thuéng, phiic loi clia ngudi lao dong 1.062.505.200 dong.

d.6. Quy tién thudng cua ngudi quéan ly: 200.000.000 dong.
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1.3. Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW ctia Bo chinh tri vé& dot
pha phat trién khoa hoc, céng nghé, dbi mai sang tao va chuyén d6i sé qubc gia, Nghi
quyét 04-NQ/PU ngay 11/02/2026 cia BCH DB TCTDSVN vé phat trién KHCN dbi
méi sang tao va chuyén déi s giai doan 2026-2030. Trudc hét, chi dao kién toan Ban
Chi dao chuyén dbi sb, Biét doi 57 va Hoi ddng Khoa hoc — Cong nghé ciia Cong ty
theo hudng tinh gon, hidu qué; ra soat, sira ddi quy ché hoat dong; phan cong nhiém vu
0 rang; thiét lap muc tiéu chuyén ddi sb cu thé; xay dung ké hoach hanh dong véi 16
trinh chi tiét, kha thi. Muc tiéu dén nam 2030, Cong ty dat mirc chuyén ddi s6 toan dién
90% céc linh vuc san xuét kinh doanh, ddng thoi dat vi thé trong nhom dan dau trong
cac cdng ty ¢6 phin dudng sat vé ing dung khoa hoc céng nghé.

1.4. Chi dao Ban diéu hanh & chirc ddy manh ting dung céng nghé thong tin,
khoa hoc cong nghé va chuyén dbi sb trong quan 1y, san xuét kinh doanh ctia Céong ty;
coi day la giai phéap trong tdm nham nang cao hiéu luc, hiéu qua quan tr, tinh gon b
may, nang cao ning suét lao déng theo tinh thdn Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngiy
25/10/2017 ctia BO Chinh tri. Dong thoi, nang cao chit lugng ngudn nhan luc ctia Cong
ty, dap ung yéu ciu doi méi theo Nghi quyét s6 17-NQ/DU ngay 28/4/2023 ctia Pang
iy Tong cong ty DSVN.

1.5.Trién khai thuc hién Chi thi s6 03-CT/DU ngay 22/9/2025 ctia Dang iy Téng
cong ty DPSVN; ning cao ky ludt, ky cuong, trach nhiém trong quan ly, diu hanh; phat
huy vai trd néu guong cta ngudi ding diu, bio dam “néi di doi véi lam”, “trén dudi
ddng 1ong, doc ngang thong subt”.

Dinh hudng x4y dung vin hoa doanh nghiép cua Cong ty theo hudng chuyén
nghiép, ky ludt, trach nhiém; gop phan ning cao hig¢u qua san xuat kinh doanh va hinh
anh doanh nghicp.

Té chic trién khai hiéu qua cac phong trao thi dua trong Cong ty gan voi nhiém
vu san xuit kinh doanh va muc tiéu phét trién bén viing; trong tim la phong trao “Lao
dong gidi - Lao ddng sang tao”, “Xanh - Sach - Dep”, “Duong tau — Puong hoa”.

2. Nhiém vu bao tri duong sit, thyee hién hop dong dit hang

2.1. TICp tuc T6 chuc trién khai thuc hién Chi thi s6 02-CT/PU ngay 28/8/2025
ctia Dang Gy Tong cong ty BSVN va Chi thi s6 22/CT-TTg ngdy 18/8/2025 cua Thu
tudng Chinh pht vé bao dam trat tu, an toan giao thong duong st trong tinh hinh mai.
Tép trung nang cao chét luong cong tac quan ly, bao tri két cdu ha tang, kiém soat chat
ché cdc yéu td nguy co, thuc hién cac giai phap giam tai nan, su co; ting budc giam
chi sb xéc lic, x6a bo 161 di tu mo theo 16 trinh.

(g iy DR TR~ BPIS o  B (B NGt L | (I 11, <IN | RN PR 1 ....'.’.. 1. _’1. o= .......,_ s
e nicn guai 1y, su duig, Kiai tiac tai saii KC & clu ha tan 5 uong sat theo Lluy
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qua su dung tai san va chat lugng ha ting.
2.2.Tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 04-NQ/PU ngay 20/4/2021 va Két luén s6
378-KL/DU ngay 05/01/2025 cia Dang ty Tong cong ty DSVN; trong do tap trung

nang cao chét luong quan 1y, bao tri két cAu ha tAng, gop phén ning cao ning luc khai
théc va hiéu qua hoat dong duong sat.

¥ L vu.v \,‘u y ullv \.«uu A UAA,_, uull;_, ty 5 AAL.LLA;._, \,u.\./ AAAULI
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3. Nhiém vu tham gia thi cong cac dw an dlu‘)’ng sat mai

3.1. Bam sat dinh huéng tai Dé 4n tai co cAu Tong cong ty DSVN giai doan
2026-2030, tAm nhin 2035 va céc nhiém vu duoc giao tai Van ban sb 11425/VPCP—
DMDN ngay 20/11/2025 ctia Van phong Chinh pht; chti dong ra soét, kién toan t6
chirc by mdy, néng cao néng lyc quan tri, ddi moi cong nghé, dap tng yéu ciu tham
gia cac du an duong sit méi.

3.2. Chi dao Ban diéu hanh chii dong chuén bj cc ngudn luc, tang cuong dao
tao, nang cao trinh d6 k¥ thuat, céng nghé cho ngudi lao déng; ddy manh hop téc, lién
danh v6i cac don vi trong va ngoai nganh d& tham gia thi céng, bao tri céc du an duong
sit trong diém theo dinh huéng ctia Téng cong ty nhu: dy an dudng sat Phu Qudc,
tuyen 5 Van Cao — Hoa Lac , du an dudng sat Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong, dudng
sat do thi va cac du an tiém nang khac.

3.3. Phdi hop véi cac ban, don Vi cla Téng cong ty trong qua trinh xAy dung,
trién khai céc dé an, du an; tung budc tlep can, lam chu cong nghé mdi, ning cao nang
lue thi cong, bao tri KCHTDS trong didu kién hién dai hoa va hoi nhap.

4. Mot s6 nhiém vu khac

- Thyc hién day di trach nhiém cta Nguoi dai dién phén von theo quy dinh;
tham gia gidi thiéu nhan sy de bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat tai Pai hoi dong
cb dong; tham gia biéu quyét tai cude hop diu tién ctia Hoi ddng quan tri d& bau Chu
tich Hoi dong quan tri theo ding quy dinh va chi dao ctia Tong cong ty.

- T6 chiec xdy dung, trinh phé duyét va trién khai thuc hién K& hoach san xuAt
kinh doanh, K& hoach tai chinh hing nim cta Céng ty bio dam phu hop véi dinh
huéng, muc tidu ctia Tong cong ty.

- Ra sodt, stra doi, bo sung, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh n6i bd (quan

tri, tai chinh, lao dong, tién lwong...) bao dam ddng bd, ph hop quy dinh phap luét va
tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

III. TO CHU'C THUC HIEN
1. TH chirc trién khai, dinh huéng Cong ty xdy dung ké hoach san xuit kinh

doanh, céc chi tiéu cht yéu phu hop v6i ndi dung Chuong trinh; theo doi, gidm st qud
trinh thue hién, kip thoi bdo céo, dé xudt Téng cong ty cac vin dé phat sinh.

2. Giam séat viéc phén phm lgi nhuén va thuc hién nghia vu tai chinh; yéu ciu
Cong ty thuc hién chi tra ¢b tic va chuyén phan ¢6 tire duge chia vé Téng cong ty
PSVN ding thoi gian, quy dinh.

3. Thyc hién bao cdo, xin y kién H6i déng thanh vién Téng cong ty DSVN trude
khi tham gia y kién, biéu quyét, quyét dinh tai Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan
tri dbi v&i cac ndi dung ‘quan trong theo quy dinh tai Luat Quan ly, str dung von nha
nuée dau tu vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép sé 68/2025/QH15 va céc vin
ban lién quan.

4. Kip thoi bao céo Tong cong ty BSVN khi Cong ty co dAu hiéu hoat dong
khéng hidu qua, thua 15, mit can ddi tai chinh, khong bao dam kha ndng thanh toan
hoic ¢6 sai pham trong quan ly, diéu hanh.




8

3. Thuc hién ché d6 bao cdo din‘h ky quy, ndm va béo cdo dot xuét theo quy dinh
cua Tong cong ty; chiu trach nhiém vé tinh day du, chinh x4c ctia ndi dung bao céo.

Trén day la Chuong triph cong tac nam 2026 cuia Nguoi dai dién phan vn Tong
cong ty PSVN tai Cong ty Co6 phan Puong sit Vinh Pha.

Kinh dé nghi Hoi dong thanh vién Téng cong ty DSVN xem xét phé duyét./.

N il TM. NGUO1 DAI DIEN PHAN VON

- HDTV Tdng cong ty DSVN; —CHU TICH HPQT
- Ban KTKT; :
- Luu: VT, HDQT
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