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CHUONG TRINH

Thaoi gian: 07h30° ngay 28 thang 3 nam 2024
Pia diém: Tru s Cong ty C6 phan Pudng S&t Vinh Pha, Phé Kién Thiét, phudng
Bé&n Got, TP. Viét Tri, tinh Phd Tho.

STT Thoi gian NoOi dung Thuc hién
bang ky tham du dai hoi.
1 7h00°-7h30’ Bao caip kif:rr} tra tLAr céch CcX)A’d(A).r;g; Thfing Ban td chitc
qua qui ché lam viéc, qui ché biéu quyét
tai dai hoi
Cl}éo c0, khai mac Dai hoi, gidi thi¢u Dai .
2 7h30°-7h35° bi€u. Gidi thi€u Chu tich doan, thu ky dai Ong Tung
hoi, bau ban kiém phiéu.
Thong qua chuong trinh Pai hoi Ong Binh
Béo c4o hoat dong cuia HDQT Cong ty A A
nam 2023 va dinh huéng nim 2024 Ong Vigt Anh
, .| Bdo céo két qua SXKD nim 2023 va o
3 7h357-8h00° | hvong hudng nam 2024 &
Bao céo cong khai tai chinh nam 2023 Ong Diing
Bao c4o cua BKS nam 2023 Ba Ha
Thong qua céc to trinh tai Pai hoi Ong Binh
4 8h00’-8h20’ Lanh dao Tong cong ty PSVN phat biéu
5 8h20’-8h30’ Pai hoi thao luan Poan Chu tich
6 8h30>-8h4> | Hudng dan bicu quyet cdc chi tiu va bo Ban kiém phiu
phiéu biéu quyét
7 8h40°-8h45° Nghi giai lao
8h45°-8h50° | Cong b két qua biéu quyét cac chi tidu Ban kiém phiéu
8h50°-8h55° Thong qua bién ban, Nghi quyét Dai hoi Ong Tung
10 8h55°-9h00° | Bé mac Ong Viét Anh

BAN TO CHUC PAI HOQI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VINH PHU Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

Phut Tho, ngay 28 thang 3 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PUONG SAT VINH PHU

Can ctr Luat Doanh nghiép cua Quéc hoi nudc Cong hoa XHCN Viét Nam )

59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pudng sit Vinh

Pht d3 duoc Pai hoi dong c6 déng thudng nién thong qua ngay 28/4/2021;

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 ctia Cong ty ¢ phan Puong sit

Vinh Pht duoc td chtrc va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Piéu 1. C6 dong tham duw Pai hdi dong c6 dong

1.

Céac cb dong ctia Cong ty déu c6 quyén tham dy Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty
¢ phan Puodng st Vinh Phi;

C6 d6ng hodc dai dién theo iy quyén c6 mit ding thdi gian quy dinh va 1am tha
tuc dang ky véi Ban t6 chirc Pai hoi trude khi vao phong hop DPai hoi;

. C6 dong va dai dién c6 dong dén mudn van c6 quyén dang ky tham dy Pai hdi va

tham gia biéu quyét cac vin dé tiép theo cuia Dai hoi. Dai hoi khong c6 trach
nhiém dirng va biéu quyét lai cic van dé di thong qua;

Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cdc co dong phai tuan tha theo su hudng dan cia
Doan Chu tich, g xur van minh, lich su va gitr trat tu;

Céc ¢6 dong phai giir bi mat, thuc hién ding ché do sir dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan Chu
tich cho phép;

Nguoi duge oy quyén tham du Pai hoi khong duoc uy quyén lai cho ngudi thi
ba tham du Dai hoi.

Piéu 2. Poan Chii tich Pai hoi

1.

2.

Poan Chu tich Pai hoi gdm 03 nguoi: Poan Chu tich diéu hanh coéng viéc cia
bai hoi theo ndi dung, chuong trinh dugc Pai hoi thong qua.

Nhiém vu cua Poan Chu tich:

a. Diéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi déng cd dong Cong ty theo chuong trinh
da duoc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua;
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b. Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cc nodi dung c6 trong chuong
trinh;

c. Trinh dy thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

d. Tra 1oi nhitng van dé do cb dong yéu cau.

e. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Nguyén tic lam viéc ciia Poan Chu tich: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6.

Picu 3. Poan thw ky Pai hoi

1. Poan thu ky ctua Dai hoi gém 01 nguoi do dai hdi gidi thi€u va duge Pai hoi
thong qua. Poan thu ky chiu trach nhi¢m truéc Poan Chu tich, Pai hoi déng cd
d6ng vé nhiém vy ctia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan Chu tich.

2. Nhiém vu cua DPoan thu ky:

a. Giup Poan Chu tich kiém tra tu cach cua cd dong va dai dién cd dong du hop
(khi can thiét);

b. Hb trg Poan Chu tich cong b6 du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét cua
Pai hdi va thong bao ctia Poan Chu tich g dén cac cd dong khi dugc yéu
cau;

c. Tiép nhan, ra soat phiéu ding ky phat biéu cac y kién cua cac cb dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh.

d. Ghi chép dﬁy du trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va cac van dé
da duoc cac c6 dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Pai hoi;

e. Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Pai hoi.

Piéu 4. Ban tham tra tu cich c6 dong

1. Ban tham tra tu cach c6 dong ctia Pai hoi gom 03 nguoi. Ban tham tra tu cach co
dong chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich, Pai héi dong cd6 dong vé nhiém vu
cua minh.

2. Nhiém vu ctia Ban tham tra tu cach c6 dong

Ban tham tra tu cach ¢ dong cua Pai hoi co6 trach nhi¢m kiém tra tu cach va tinh
hinh ¢ dong, dai dién cd dong dén dy hop.

Trudng ban tham tra tu cach c6 dong bao céo voi Pai hoi dong cb dong tinh hinh
¢ dong dy hop. Néu cude hop c6 du sd lwong ¢ dong co quyén du hop dai dién
it nhat 51% sb co phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi dong
cd dong Cong ty dugc to chire tién hanh.

Piéu 5. Ban kiém phiéu
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. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 05 ngudi: 01 Truong ban va 04 thanh vién do

DPai hoi gioi thi¢u va duoc Pai hoi thong qua.
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu
Diéu hanh va xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg ndi dung can biéu
quyét tai Pai hoi;
Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;
Xem xét va bao cdo Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét hoac
don thu khiéu nai vé két qua biéu biéu quyét;
Piéu hanh viéc bau cur tai Pai hdi va cong bo két qua bau cur.

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan
Chu tich, Pai hoi dong c6 dong khi thyc hién nhiém vu ctia minh.

Pi¢u 6. Thao luin tai Pai hoi

1.

Nguyén tic:

Viéc thdo luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
ndi dung trong chuong trinh Pai hoi dong c6 dong;

Co dong co ¥ kién thao luan ding ky noi dung vao Phiéu dat cau héi va chuyén
cho thu ky Pai hdi;

Thu ky Pai hoi s& sap xép cac Phiéu dat cau hoi cia c6 dong theo thir tu ding ky
va chuyén 1én cho Poan chu tich;

Co dong khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Poan Chu
tich nhét tri méi dugc phat biéu. Mdi c6 dong phat biéu khong qua 03 phut, ndi
dung can ngan gon, tranh tring lap.

Giai dap ¥ kién cta cac c6 dong:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua cd dong, Chu toa hoac thanh vién do Chu toa
chi dinh s€ giai dap y kién cua c6 dong;

Trudng hop do gi61 han vé thoi gian t6 chirc, cac cau hoi chua duoc tra 101 truc
tiép tai Dai hoi s& duoc Cong ty tra 10 truc tiép bang vin ban.

Pi¢u 7. Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi

Tat c4 cac van dé€ can bi€u quyét trong chuong trinh va ndi dung cua Pai hdi déu

phai duoc DPHPCPD thao luan va biéu quyét cong khai theo huéng din sau:

. Pdi twong thwe hién biéu quyét: C6 dong so hiru cd phan c6 quyén biéu quyét
(theo danh sach c6 dong chdt ngay 28/02/2024) va ngudi dai dién hop phap cia
cd dong tham dy hop Pai hoi dong ¢ dong.



. Hinh thirc biéu quyét:

. Cac Bao cdao, To trinh dugc trinh bay tai Pai hdi s€ dugc Pai hoi déng ¢ dong
biéu quyét thong qua bang Phiéu biéu quyét.

. Nhiing van dé khac tai Pai hoi sé duoc thong qua bang hinh thirc gio tay dé
biéu quyét.

. Phiéu biéu quyét:

. Phiéu biéu quyét duoc Ban t6 chic dai hoi in va gui truc tiép cho c6 dong co
quyén biéu quyét tai Dai hoi (kém theo bo tai liéu Dai hoi).

. Trén Phiéu biéu quyét c6 ghi rd Mi c6 dong, sd cd phan dai dién cua co dong
do.
. Cach thirc biéu quyét bang Phiéu biéu quyét:

P6i véi hinh thice Thé biéu quyét: Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac
cd dong biéu quyét tan thanh thong qua thi gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh
vién Ban kiém phiéu s& danh ddu ma c6 dong va sb phiéu biéu quyét twong tng
ctia timg ¢ dong tan thanh. Tuwong tu, cac cd dong biéu quyét khong tan thanh
hoic khong c6 y kién s& 1an lugt gio Thé biéu quyét.

Ban kiém phiéu s& kiém dém va ghi nhan lai cac lya chon biéu quyét sau do tap
hop lai két qua va chuyén cho Thu ky va Poan chu tich dé thong bao trudc Dai
hoi.
Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khong y kién cia mot van dé thi duoc xem nhu biéu
quyét tan thanh van dé do.
Trudng hop dai biéu gio Thé biéu quyét ca ba lan hodc hai trong s6 ba lan biéu
quyét tan thanh va/hodc khong tan thanh va/hodc khong ¥ kién ctiia mot van dé
thi dugc xem nhu biéu quyét khong tan thanh van dé do.
P6i véi Phiéu Biéu Quyét: Dai biéu biéu quyét bang cach lya chon cac
phuong an: Téan thanh, Khong tan thanh, Khong c¢6 ¥ kién cho timg noi dung
Bao c4o, To trinh tai Pai hoi, theo huéng dan cua Ban kiém phiéu, sau do bo
phiéu vao hom da duoc Ban kiém phiéu chuan bi san. Phiéu biéu quyét khong
hop 1€ trong cac truong hop sau:

- Phiéu khong phai do Ban t6 chirc phat ra;

- Phiéu khong c6 day du chit ky va ghi 1 ho tén cia Pai biéu;

- Phiéu biéu quyét bi gach xo04, sira chira, ghi thém noi dung biéu quyét;
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- Céc van dé& biéu quyét khong duogc lwa chon hodc lua chon nhiéu hon mot
phuong an cho mét T trinh Pai hoi;

5. Thong bao két qua biéu quyét: Sau khi hoan thanh biéu quyét tit ca cac noi
dung quy dinh, Ban kiém phiéu sé& tién hanh kiém phiéu va Trudng ban kiém
phiéu sé& thong béo trudc Pai hoi vé két qua biéu quyét va chuyén két qua biéu
quyét cho Ban thu ky ghi vao Bién ban dai hoi.

6. Ty I¢ tdi thiéu cin dat dwoc khi biéu quyét

Nghi quyet vé ndi dung sau day dugc thong qua néu dugce sd c¢d dong dai dién it
nhat 65% tong sd phiéu biéu quyét cta tat ca cd dong du hop tan thanh:

a) Loai c6 phan va tong s6 co phan cua ting loai;
b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay d6i co cau t6 chuc quan Iy Cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;
d) To chire lai, giai thé (thanh 1y) Cong ty;
Cac nghi quyét khac duoc thong qua khi duge sb ¢ dong dai dién cho it nhét
51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh.

7. Khiéu nai: Nhing khiéu nai vé viéc kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi c¢b dong.

Pi¢u 8. Nghi Quyét va Bién ban Pai hi dong co dong

Bién ban Dai hoi va Nghi quyét Pai hoi phai duoc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Piéu 9. Thi hanh Quy ché

Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham dy Pai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong cd dong. Co dong vi pham Quy ché nay thi
tuy theo murc do cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢ hinh thire xt 1y theo Diéu 1&
Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Qui C4 dong; CHU TICH

- HPQT, BKS, BGD;

- IDS,HNX, VSD;

- Web duongsatvinhphu.com;

- Luu VT; HPQT.

Nguyén Viét Anh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT VINH PHU Déc 14ap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /BC-DSVP Phii Tho, ngay thang 3 nam 2023

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023,
KE HOACH PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2024

I. Nhitng thuén lgi va khoé khiin anh huwéng dén hoat dong san xuat kinh
doanh trong nam 2023

1. Thuén lgi:

- Cong ty c6 ddi ngli CBCNV tré, yéu nghé, co trinh do, kinh nghiém trong
linh vyc xay dung, quan ly, bao tri KCHTDS. Cong ty luén nhan duoc sy quan
tam, chi dao gitip d& ciia Bo GTVT, Cuc duong sit va Tong cong ty buong sat
Viét Nam. Ban lanh dao cung tap thé nguoi lao dong trong Cong ty doan két, nhat
tri cao trong viéc t6 chitc thuc hién nhiém vu SXKD va chién lugc phat trién cua
Cong ty.

- Nam 2023 Cong ty tlep tuc ky hop dong dat hang voi Tong Cong ty Duong

sat Viét Nam, gia tri hop dong 141,206 ty dong. Viéc ky hop dong sdm va ngudn
tam Uung kip thoi gop van giam bét ap luc tai chinh cho cong ty.

- Cong ty duy tri duoc mdi quan hé voi cac ddi tac ban hang truyén thong.

2. Kho khan:

- Phuong 4n gia san pham nam 2023 phé duyét chim nén anh huong dén
phuong an tac nghiép ctuia don vi.

- B4i voi san xuét ngoai cong ich viée canh tranh gay git véi cac don vi cung
linh vuc trong nganh, cac cong trinh thi céng ¢ xa, 1a nhimg kho khan rat 16n, anh
huong dén ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

II. Két qua thyc hién ké hoach SXKD nim 2023

1. Két qua thuce hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023

s n Don | S hoach | MY | 19896
TT Danh muc, chi tiéu vi 2023 hi¢én nam TH/KH
tinh 2023
255. 118,24
1 | Doanh thu Tr.d 216.000 409 %




- San pham dat hang Tr.d 126.928 103037' 104’70/2
- Sdan phdam ngoai dit hang | Tr.d 89.072 142022. 137’%’2
2 | Chi phi: Tr.d 212.400 285703 118’10/%,
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d 3.600 5346 126’%2
4 | Ty 16 tra cb tire % 17.0 7,(1) 100'%2
5 | Thu nhap binh quan Tr.d 10,306 %(1) 107’702

2. Két qua thwe hién cong tac diu tw, mua sdm nam 2023

. Pon S DPon gia Téne mie da
TT | Hang muc, cong trinh dau tuw vi 111’0’(:1 (Pong) co Otlrg (})g; )au
tinh yng VAT g
1 | MAY KHOAN RAY Cai 03 60.480.00 181.440.
0 000
2 | MAY CUA RAY cai | 03 | 60588000 07O
3 | May chén duong thuy luc Bo 2 2386464'00 3(7)8'928'

Goi thau: Mua sam trang thiét b

4| 1o truomg TB 1| 163.970.929 | 163.970.929
Go6i thau: Mua sam trang thiét bi

5| van phong lam viée TB 1| 512.565.500 | 512.176.500

Cong 1.516.279.429

3. Danh gia két qua thwe hién cac chi tiéu theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong
c0 dong nam 2023

- V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Doanh thu dat 255,4 ty déng,
vuot ké hoach dé ra; loi nhuan dat 4,53 ty dé)ng. Thu nhdp binh quan tinh theo dau
nguoi nim 2023 dat 11,1 triéu dong/thang/ngudi. Ty 18 tra co tic 17%, két qua xoc
lac dat vuot chi tiéu giao; tbc do binh quan 70,74 km/h dugc gitr vitng theo cong
1énh; hoan thanh tdt ké hoach SXKD, dam béao chat luong, tién do.

- V& viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac dinh hudng chi dao cua
Tong cong ty PSVN: Cong ty thuc hién day du va nghiém tac tit ca cic ndi dung
chi dao cta Tong cong ty DSVN c6 lién quan toi hoat dong san xuit kinh doanh,
cong tac chinh tri, tu tuong cia CBCNV va dam béao tuyét dbi an toan chay tau trén
cac tuyén duong dugc giao quan 1y, bao tri.
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- V& mit tai chinh: Cong ty ludn dam bao duoc ngudn vbn phuc vu san xuét
kinh doanh, thanh toé,n kip thoi va day da moi ché dd cho nguc‘)’i’ lao dong yél hoan
thanh cac nghia vy doi voi Nha nude. Thyuc hién ké khai va quyet toan thué véi co
quan thué theo ding quy dinh cua Luat quan ly thu€. Thanh toan cac khoan ng kip
thoi theo cam két, khong c6 ng xau.

- Vé‘ ché do chinh sach d6i v6i nguoi lao dong: Nguoi lao dong cua Cong ty
duoc tra tién luong, ti€n cong ximg dang vdi nang luc cong viée va cac ché do khac
theo qui dinh; dugc thanh toan kip thoi va day du moi ché do.

- V& cong tac dau tu va quan 1y tai san: Tai san cua Cong ty duoc dau tu dung
muc dich, ding y(’)’i cac quy dinh cia Nha nudc hién hanh, ddm bao phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty mot cach hi¢u qua.

‘ - V& cong bd thong tin: tién hanh thuc hién day du cac thu tuc, hd so theo yéu
cau cia UBCK Nha nuée, S& Giao dich Chung khoan Ha Noi, quy dinh khi tham
gia thi truong chung khoan.

4. Cong tac trién khai ké hoach “Puwong tau, duwong hoa”

- Ngay sau khi phong trao duong tau duong hoa dugc phat dong, trén co sé ké
hoach lién tich s6 576/LT-DS ngay 10/3/2023 ctia Tong Giam ddc, Cong doan va Poan
thanh nién Tong Cong ty, Cong ty dd ban hanh ké hoach lién tich s6 216/KH-DSVP
gitta Giam ddc, Ban thuong vu Cong doan, Poan thanh nién Cong ty ngay 30/3/2023,
dong thoi thanh 1ap Ban chi dao trong hoa tai cac khu ga, cac diém gac chan DN dé
trién khai thuc hién, dua vao chi tiéu xét thi dua cudi nam, két qua cu thé:

- Ngay 21/4/2023 cong ty dd phdi hop v6i Chi nhanh KTPS Ha Lao ra quéin
phong trao “Pudng tiu —Pudng hoa” tai ga Viét Tri va 2 dau Cau Viét Tri.

- Hoan thanh viéc trong hoa tai 36 tram gac chan, tru s¢ cac cung duong va trong
hoa tai 10,05 km doc tuyén duong sit.

5. Nhirng han ché, ton tai

- Mic du da c6 nhiéu cd ging, dua ra nhiéu giai phap quyét liét trong cong
tac dam bao an toan chay tau. Tuy nhién nim 2023 cong ty di dé xay ra 02 vu trat
banh tai goi thau s6 02/NTSG2-02, tuyén dudng sit thong nhat ngay 14/6/2023 va
29/12/2023. Sau khi phan tich trach nhiém cua tap thé, c4 nhan c6 lién quan, dbi
chiéu véi ndi qui lao dong cua cong ty duoc ban hanh theo quyét dinh s6 806/QP-
DSVP ngay 30/9/2021, Cong ty da tién hanh xir 1y kiém diém, ky luat phé binh tap
thé Ban diéu hanh g6i thau, phé binh nghiém khac doi thi cong; Cach chic Ong
Nguyén Vin Dé d6i trudng doi thi cong goi thau.

- Y thire t6 chic ky luat cia mot bd phan nho can bo cong nhan vién nguoi lao
dong trong cong ty con chua cao. Nam 2023 van con cong nhan vi pham ky luét lao
dong dén murc phai sa thai.

I11. K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2024
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. Ké hoach doanh thu, lgi nhuén

Thuce £
TT | Danhmuc, chitieu | O™ | hign nam | REhoach [ 4o jq0,
: vi tinh ; nam 2024 :
: 2023
1 | Doanh thu Tr.d 255.43 231.928 90,81%
- Sén pham dat hang Tr.d 133'0(7) 141.528 | 106,41%
- San phdm ngoai dat Tr.d 122.40 90.400 73.86%
hang 2
2 | Chi phi: Trd | 2 O'Sg 226928 | 90,46%
: . £ 4.53
3 | Lo1 nhuan sau thué Tr.d 6 5.000| 110,23%
4 | Ty 18 tra co tirc % 176 18,0 105,88%
5 | Thu nhap binh quan Tr.d 11,10 11,60 | 104,50%
2. K& hoach dau tu phat trién
pr | Hang muc, congtrinh | Don | S0 Don gis Thanh tidn
dau tw vi lwgng
1 | Pai tu goong may Z88 TB 1 700,000,000 | 700,000,000
May chén duong thuy
luc R
2 Model: XYD-2AIIl Bo 5 240,000,000 | 1,200,000,000
- Xuat x1r: Trung Quoc.
Cong 1,900,000,000
3. Cac chi tiéu khac:
- Pam bao ATCT, khong dé xay ra tai nan nghiém trong do chii quan.
- Giit vitng cong 1énh téc do chay tau va cong lénh tai trong Vbq = 70,74
Km/h.

- Hoan thanh viéc xay dung dinh bién cac phong chirc nang nghiép vu. Thuc
hién vi€c tra luong theo hé thong KPI-3P.

bl

- Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién phong trao “Puong tau — Puong hoa’
trong toan cong ty.

- Xoéc ldc trén tuyén dam bao cac chi tiéu do Tong cong ty PSVN dé ra.
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- Chu dong phong, chéng bio 1ii, khic phuc kip thoi hau qua do thién tai gy
ra, dam bao an toan.

- Thyec hién tot cong tac quan 1y hanh lang an toan giao thong dudng sit.

- Khong dé xay ra chay n6 do chii quan; gilr gin an ninh trat ty trong toan
Cong ty. Duy tri tu v€ dat danh hi€u “Dan dau thi dua”.

- Thue hién tot céng tac chim séc stc khoé cho ngudi lao dong. Duy tri muc
tiéu dan so ké hoach hoa gia dinh. Khong c6 ngudi sinh con thir 3.

- Tiét kiém trong san xuét kinh doanh dat trén 900 triéu déng.
4. Mot s6 giai phap dé thue hién
a. Giai phap vé dam biao ATGTPDS.

- Tuyén truyén dé can bo cong nhan vién trong Cong ty ludn nhan thic, co y
thire di ddu trong cong tac dam bao trat tir an toan giao thong dudng sit.

- bong vién, gido duc CBCNV, nguoi lao dong tu gidc chap hanh, thuc hién
tdt céc quy ché bao vé bi mat, bao vé an ninh chinh tri va bao vé an ninh noi bo;
nang cao tinh than canh gidc trudc cac am muu, thu doan cua bon td1 pham, kién
quyét ddu tranh v6i cac hanh vi vi pham phap luat. Khong mua, ban, tang trit, van
chuyén va str dung trai phép vii khi, cong cu hd trg, vat lidu nd.

- Xay dyng va lap dit thiét bi hé thong gidm sét tai cac vi tri thi cong, dam bao
tai tat ca cac vi tri thi cong phai dugc giam sat thuong xuyén, lién tuc, védi muc dich
kip thoi phat hién va chin chinh cic sai pham trong qua trinh thi cong (néu c6).
Pong thoi dua ra cac giai phap thi cong cu thé nham dam bao tuyét dbi an toan chay
tau.

+ Thuc hién cong tic phong ngira 1a cha dao, xuyén sudt qua trinh san xuét
duy tu bao tri KCHTDS cua cong ty, dugc thuc hién lién tuc, moi luc, moi noi: Ludn
san sang chuén bj t6t “Phuong an nang cao chat luong cong tac giai quyét ctru ho su
cd, tai nan giao thong dudng sit” s6 377/DSVP-KTAT, ngay 22/5/2018 cua Giam
dbc Cong ty; Xay dung phuong an phong chdng lut bio, ing pho sy 6 thién tai va
ctru nan dudng sat nam 2024 cua Cong ty.

+ Céc chuc danh 1anh dao: Giam déc, cac pho giam dbc, truong, phd phong
KTAT, cac doi trudong, cung truong thudng xuyén thuc hién coéng tic kiém tra
nghiém tic theo Quy dinh vé ché d6 kiém tra ctia cac chic danh s6 465/QD-DSVP,
ngay 12/6/2018; Quy dinh s6 160/QD-DSVP, ngay 05/3/2019 cta Giam ddc Cong
ty va theo Quyét dinh s6 1013/QD-DS, ngay 20/7/2018, cua Tong Cong ty Pudng
sat Viét Nam.

+ Pay manh va khuyén khich sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san xuét;
mg dung cong nghé thong tin trong san xuat, quan 1y cta don vi.

+ Thyuc hién nghiém tac cac quy trinh stra chita, bdo dudng va nghiém thu san
pham SCTX, trang thiét bi cau, dudng theo cac cip sira chita bao tri ¢é dam bao chat
luong theo quy dinh.
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+ Tiép tuc phéi hop voi dia phuong TP Ha Noi, hai tinh Phu Tho, Vinh Phic
thue hién t6t Quy ché phdi hop gitta BO GTVT voi UBND cac tinh, thanh phé; tiép
tuc canh gidi tai cac vi tri giao cat nguy hiém.

+ Thuong xuyén kiém tra, ra soét, bd sung day du bién bao, vach dimng theo
quy dinh; tich cuc ph01 hop v6i chinh quyén dia phuong trong quan ly bao vé
HLATGT DS, an toan 16i di tw mo theo ding quy dinh ctia Luat Puong sit, Nghi
dinh s 65/2018/ND-CP.

+ Chinh trang sach dep khu vuc dong quan cua don vi khong dé bira bai vat
tu, dung cuy, vut rac thai bua bai lam mat vé sinh moi truong, thyc hién Chinh quy —
Van Hoa — An toan.

b. Giai phap vé dat doanh thu ké hoach

- Péi voi hop ddng dat hang: Trén co sé ngudn kinh phi duoc giao xay dung
t6t phuong an ky thuat tac nghiép, diéu tra chinh xac, ty mi, thuc t&¢ KCHT dudng
sit. Giao ké hoach kip thoi. T6 chuc nghi¢m thu chat ché, dam bao tién do va chat
lugng cong trinh, thudng phat nghi€ém minh.

- P6i v6i hop dong ngoai dat hang: Tap trung thuc hién tét cac hop dong véi
ban hang truyén thong. Xay dung cac bién phap cu thé dé thu hoi cong ng cac doi
tac con ng dong, dé nang cao kha nang thanh toan cho Cong ty. Quan ly tot cac hop
dong kinh t€, dé€ thyc hién dut diém. Thyc hanh tiét ki€m t61 da chi phi.

c. Giai phap vé dam bao lgi nhuan

+ D6i v6i hop dong dit hang: Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, xay
dung ké hoach tai chinh, ké hoach chi phi chung phu hgp véi tinh hinh thyce té. Chi
tiéu ding ké hoach, tiét ki¢m chi phi, cat giam cac khoan chi khong can thiét.

+ Ddi v6i san pham ngoai dit hang: Quan hé tot voi cac dbi tac 1a ban hang
truyén thong. Tang cuong cong tac chi dao thi cong cac gbi thau dam bao an toan,
chat luong va dung tién d6 dé ra. Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, thanh
quyét toan kip thoi, chi tiéu phu hop véi du toan, voi hop dong, ludn dit muc tiéu
chi thap hon doanh thu.

d. Giai phap vé nop ngan sach Nha nuéc

- Khéng nglmg ning cao cong tac quan tri, dam bao tao diéu kién tbi da va
phat huy nang luc ctia di ngli can by CNV cong ty.

- Lam vi¢c voi Ngan hang dé ting han muc vay, dam bao khi chua co vbn tng
trong va ngoai dat hang, van dap tng dugc ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh
va chi tra cac khoan ndp bao hiém, ngan sach.

- Giam sat chat ché chi phi san xuét, ddm bao du vén, dam bao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thdng cac quy trinh, quy ché hién co phu
hop vé6i Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin
ban ndi by cho phu hop voi1 tinh hinh thuc té, dam bao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty c6 hiéu qua va ding qui dinh cta phép luat.

e. Giai phap vé dam bao thu nhip cho Nguoi lao dong
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+ V& viée sap xép lao dong: Phong TCHC phéi hop véi phong Ky thuat — An
toan xay dung phuong an dé trién khai cac cong viée co tich chat tap trung nhan luc,
thue hién. Ludn sin sang tip trung nhan luc di thi cong cac hop dong ngoai pham vi
cong ty.

+ V& thu nhap ctia ngudi lao dong: Pam bao theo ké hoach dé ra.
f. Giai phap vé giir gin va phat trién thi truong
+ Tich cuc nghién ciru, tim hiéu dé duy tri va phat trlen thi truong va déi tac

méi. Ludn quan tdm, ton trong ddi tac, gilt uy tin bang tién d6 va chat luong cong
trinh.

+ XAy dung cac muc ti€u cu thé dai han va cdc muyc ti€u ngan han va dua ra
cac giai phap quyét tam thuc hién muc ti€u.

+ Chu trong cong tac ting cudng, bdi dudng ngudn nhan luc.

_ tTich cyc phdi hop va quan tdm hon nira téi khach hang, dic biét 1a ban hang
truyén thong.

g. Giai phap vé dam bio ATVSLD va an sinh xa hdi

- Tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén, nang cao y thirc trach nhiém cua
nguoi diang dau cac don vi, ngudi lao dong trong viéc thuc hién ATVSLD.

- Pon ddc viée chap hanh cac nodi quy, quy trinh, quy dinh bao dam ATVSLD,
chu trong cac hoat dong tu klem tra, phong ngtra cac yéu t6 nguy hiém, thyc hanh
phong ngtra tai nan lao dong, td chtrc huan luyén an toan lao dong, v€ sinh lao dong.

- Cung véi @0, ting cudng dau tu trang bi cac phuong tién bao ho va t6 chuac
kham stirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong nham giam thiéu cac nguy co mét
ATVSLD, han ché tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

- Tang cuong thong tin, tuyén truyén vé trach nhiém trong viéc thyc hién
ASXH cua tap thé nguoi lao dong, gin véi phat trién bén virng cua DN va nén kinh
té. Nang cao hi€u qua cong tac trg glup, tlep tuc mo rong d6i tuong can su hd tro
thich hop. Thuc hién tbt cong tac ho tro dot xuit, bao dam nguoi lao dong bi thiét
hai khi gdp rui ro, thién tai dugc hd tro kip thoi. Hoan thién co ché, chinh sach va
phuong thirc to chirc thuc hién, nang cao hiéu qua hoat dong trg gitip dot Xuat; mo
rong su tham gia hd trg ctia cong dong.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2023, nhiém vu, giai phap thuc hi¢n ké hoach SXKD nam 2024 cua Cong ty Co
phan Puong sat Vinh Phu.
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Noi nhin: GIAM POC
- Tong Cty DSVN;
- HBQT Cong ty;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, KHKD.

Pham Xuan Tu
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CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT VINH PHU Poc lap - Twdo - Hanh phic

Sé: /BC-HDBQT Phu Tho, ngay  thang nam 2023

BAO CAO KIEM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. PANH GIA TINH HINH
1. Thong tin vé Hoi déng quan tri

TT Ho va tén Chirc vu | Ngay bé nhiém | Ghi chi
(B0 nhiém lai)
A X ren Chu tich
1 | Ong Nguyén Viét Anh HDQT 28/4/2021
‘ , Thanh Mién
2 | Ong Tran Nhu Thang vién 28/4/2021 nhiém
HDQT 31/01/2023
R Thanh
3 | Ong Pham Xuan Ta vién 31/01/2023
HDQT
A Thanh
4 | Ong Nguyén Vin Binh vién 28/4/2021
HDQT

- Hoi dong quén tri Cong ty hién nay gom 3 thanh vién, lam viéc theo nguyén
tic tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, quyet dinh theo da sb. Thuc hién cac quyén
va nghia vu theo diéu 1¢ cong ty, qui ché hoat dong cua HDQT.

2. Thuan lgi:

- Nhing thuén lgi cot 181 cia cong ty ludn dugc duy tri la sy lan toa va niém
tin clia cac quy co dong va khach hang duoc cung cb ving chac. Hoi dong quan tri,
ban diéu hanh, nguoi lao dong ludn doan ket nhat tri cao trong viéc t6 chirc thuc
hién nhiém vy SXKD va chién luoc phat trién ciia Cong ty nén di hoan thanh tét cac
chi tiéu SXKD di dugc Pai hoi dong cd dong dé ra.

3. Kho khan:

- Trong ndm 2023, nhiing dién bién phuc tap cua kinh té trong nudc, sy canh
tranh quyét liét trén thi truong cua cac doanh nghiép cung nganh nghé 1a nhirng khoé
khin, ma hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tu cua cong ty gap phai. Cac du an
thi cong ¢ xa va gip nhiéu khé khin vé lao dong thué ngoai, thoi tiét khic nghiét,
nén chi phi cao anh huong dén hoat dong SXKD va lgi nhuan cta Cong ty.

II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG NAM 2023
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1. V@ két qua san xuit kinh doanh

s n Don | S hoach | MY | 191896
TT Danh muc, chi tiéu vi 2023 hi¢én nam TH/KH
tinh 2023

255.| 118,24
1 | Doanh thu Tr.d 216.000 409 %
- San pham dat hang Tr.d 126.928 103037' 104'702
- Sin pham ngodi dit hang | Tr.d 89.072 12263 137"},/%
— 250.| 118,11
2 | Chi phi: Tr.d 212.400 373 %
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.600 5346 126’9,2
4 | Ty lé tra cb tirc % 17.0 7 g') 100'(2)2
5 | Thu nhip binh quéin Tr.d 10,306 1116 107'702

2. Cong tic Quan tri ngudn nhan luc

- Nam 2023, Hoi dong quan tri da tiép tuc stra doi, bo sung cac quy ché, qui
dinh cho phu hop véi quy mo, dic thu, tinh chat nganh nghé va linh vuc hoat dong
cua Cong ty. Tao dong luc, suc canh tranh, kich thich, thuc déy, nang cao uy tin, dao
dtrc, nang luc, trach nhi¢m, dong gop, céng hién cua doi ngii cdn by quan ly cho su
nghiép phat trién Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén kiém tra, ra soat toan bo luc luong lao
dong tai cac don vi dé du strc hoan thanh nhiém vy va dam bao thu nhap binh quan
theo nghi quyét dé ra. Piéu chinh ting tién luong, tién thuong cho nguoi lao dong.
Thuc hién day da ché do, chinh sach lién quan dén quyén va loi ich hop phép chinh
dang ctia nguoi lao dong, dé ngudi lao dong yén tdm lam viéc, lao dong cbng hién
cho cong ty.

3. Quan ly hoat dong tai chinh

- Thyc hién cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo cac quy dinh cua
phap luat hién hanh va quy ché tai chinh cta cong ty, nguén von luu dong wu tién
tap trung cho san xuat va dau tu.

- Thudng xuyén kiém tra, kiém soat va giam sat chit ché chi phi hoat dong san
xuat, kinh doanh va chi phi dau tu dé dat dugc hi¢u qua.

- Chi dao quyét liét cong tac thu hoi cong ng, dac bi¢t 1a cac khoan ng theo hop
dé)ng da co du thu tuc thanh quyét todn, tao sy chu dong trong viéc diéu tiét, luan
chuyén, bdo dam quay vong von hiéu qua, han ché su phu thude von vay tin dung,
bao dam phuc vu kip thoi cho cac hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu 6n dinh,
an toan.
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- Cong ty lyra chon Cong ty TNHH kiém toan BDO 1a don vi du diéu kién ning
lrc kinh nghiém theo quy dinh ctia B¢ tai chinh. Két qua kiém toan bao céo tai chinh
nam 2022 di duoc hoan tit ma khong c6 ndi dung ngoai trir va diéu chinh céc
nghiép vu sai sot trong yéu.

4. Quan ly giam sat hoat dong sin xuat kinh doanh

- Nam 2023, mic du c6 nhiéu khé khian nhung cong ty van khiang dinh dugc
chd ding viing chac dbi véi thi truong, khang dinh duoc thuong hiéu va uy tin voi
khach hang. Hoi déng quan tri da chi dao diéu hanh trén co so kiém soat viée ky két
cac hop dong kinh té thong qua cac nghi quyét, chu truong dinh hudng cu thé. Chi
dao hoan thanh t6t nhiém vy SXKD; San pham quan ly, bao tri thuc hién dung
phuong an tac nghiép, tién d6 va chat luong; NO luc tim kiém, khai thac cdc san
pham dich vu khac nhim dam bao viéc 1am va ting thu nhap cho Ngudi lao dong.
Thuc hién dﬁy du trach nhi¢ém béao cdo, cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua cong ty theo dung quy dinh cua phap luat.

- Giao quyén cho Ban diéu hanh thyc hién cong tac khoan quan, khoan san
pham, khoan doanh thu va lgi nhuan, da gép phan kich thich ning cao ning suat,
nang cao chat lugng va giam gia thanh san pham, cung c¢6 uy tin, thuong hiéu tao
sttc hut dbi véi khach hang, trong d6 phai ké dén cac ddi tac, khach hang 1au nam
va khach hang truyén thong.

- Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh: Doanh thu dat 255,4 ty déng, vuot
ké hoach dé ra; lgi nhuan dat 4,53 ty déng. Thu nhap binh quan tinh theo dau nguoi
nam 2023 dat 11,1 triéu dong/thang/ngudi. Ty 18 tra o tirc 17%, két qua xoc lac dat
vuot chi tiéu giao; tdc dd binh quan 70,74 km/h dugc gitr vitng theo cong 1énh; hoan
thanh tét ké hoach SXKD, dam bao chét luong, tién do.

5. Quan Iy giam sat dau tw

Két qua thuc hién cong tac dau tu theo nghi quyét Dai hdi déng cé dong
nam 2023 dé ra:

A bon S6 Dg’n gia Toéng mie da
TT | Hang muc, cong trinh dau tw vi lwon (Pong) co tu’g (Déng) "
tinh | "ON8 VAT g
1 | MAY KHOAN RAY Cai 03 60.480.000 | 181.440.000
2 | MAY CUA RAY Cai 03 60.588.000 181.764.000
3 | May cheén duong thuy luc Bo 2 2386464'00 3(7)8'928'

Goi thau: Mua sam trang thiét bi TB 1 163.970.929 | 163.970.929

hoi trudmg
5 | Goithau: Muasam trang thi€tbi | 1p | | | 515565500 | 512.176.500

van phong lam viéc

Cong 1.516.279.429
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- Tai san ctia Cong ty dugc dau tu dang muc dich, ding véi cac quy dinh cia
Nha nudce hién hanh, ddm bao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty mot cach hi¢u qua.

6. Tra co tirc, thu lao HPQT, Ban kiém soat
- Nam 2023 thuc hién chi tra ¢6 tic nam 2022 cho cd dong 1a 16,0%.

- Thyc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién hoi dong quan tri 1a 1.500.000
dong/nguoi/thang va cac thanh vién ban kiém soat va thu ky Cong ty la 1.000.000
dong/ngudi/thdng. Mtic chi trd nay da dugc dai hoi dong c6 dong thuong nién thong
qua.

7. Tong két cac phién hop ciia H§i dong quan tri
HOi dong quan tri da té chic 68 phién hop chinh thirc va cac phién hop
M3 réng téi ban kiém soat va can bd chu chét cla cong ty, gobm cac ndi dung:
- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.
- Thong qua mot sé quy ché nodi bo cuia Cong ty.

- Quyét dinh mot sd nodi dung lién quan dén t6 chuc, san xuit kinh doanh cua
Cong ty thudc tham quyén cua HDQT.

- Giam sat, chi dao Giam ddc va cac can bo quan 1y khac
trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.

- Chi dao Ban Piéu hanh dé dua ra cac dinh huéng ciing nhu giai quyét kip
thot theo yéu cau SX kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc ndi dung lién quan dén cong tac can bg cuia Cong ty.

- So két hang thang, thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang
thang, hang quy va giao chi ti€u ké hoach hang thang, hang quy ndm 2023.

- Thong qua du thao chuong trinh, tai liéu dai hoi va phan cong t6 chirc dai
héi dong c6 dong thudong nién ndm 2023.

Cac nghi quyét cua ho1 ddng quan tri deu trung trong tam cua tung giai doan,
ting thoi diém, dua ra cac quyet sach quan tri, to chtc chi dao va dleu hanh kip thoi.
Tryc tiép va gian tiép giai quyét thao g& nhimg khé khin, vudng mic, dé diy manh
tdc d6 san xuat kinh doanh.

I11. Nhitng han ché, ton tai va bién phap khic phuc

- Mic du di c6 nhiéu ¢ gang, dua ra nhiéu giai phap quyét liét trong cOng
tac dam bao an toan chay tau. Tuy nhién nam 2023 cong ty da dé xay ra 02 vu trat
banh tai goi thau sé 02/NTSG2-02, tuyén dudng sét thong nhat ngdy 14/6/2023 va
29/12/2023. Sau khi phan tich trach nhiém cua tap thé, ca nhan co6 lién quan, d6i
chiéu véi ndi qui lao dong cua cong ty dugc ban hanh theo quyét dinh s6 806/QP-
DSVP ngay 30/9/2021, Cong ty da tién hanh xir ly kiém diém, ky luat phé binh tap
thé Ban diéu hanh goi thau, phé binh nghiém khic d6i thi cong; Cach chirc Ong
Nguyén Vin Dé d6i trudng doi thi cong goi thau.
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- Y thire t6 chic ky ludt cia mot bd phan nho can bo cong nhan vién nguoi lao
dong trong cong ty con chua cao. Nam 2023 van con cong nhan vi pham ky luat lao
dong dén murc phai sa thai.

+ Céc giai phap vé dam bao an toan giao thong trong thoi gian toi:

- Tuyén truyén dé can bo cong nhan vién trong Cong ty ludn nhan thuc, co y
thac di dau trong cong tac dam bao trat tu an toan giao thong duong sat. Thuc hién
cong tac phong ngira 1a chit dao, xuyén subt qua trinh san xuit duy tu bao tri
KCHTDS cua cong ty.

- Chi dao cac chirc danh lanh dao: Giam ddc, cac pho giam doc, truong, pho
phong KTAT, cac doi truong, cung truong thuong xuyén thyc hién cong tac kiém tra
nghiém tac theo Quy dinh vé ché do klem tra cua cac churc danh s6 465/QD-DSVP,
ngay 12/6/2018 va theo Quyét dinh sO 1013/Qb-DS, ngay 20/7/2018, cua Téng
Cong ty Puong sat Viét Nam. Sau mdi ky kiém tra phai phan tich ngay cac diém sai
va thuc hién sira chita ngay. D6i v6i doan dudng da va dang thi cong, doan duong
vira sang da xong ngoai cac dot kiém tra dinh ky, phai thuong xuyén kiém tra va to
chtrc stra chita ngay cac diém sai qua tiéu chuan dé dam bao an toan chay tau.

- Chi dao ting cudng nhan luc, thiét bi tip trung vao cong tac thay ray P43
bang ray P50 qua cac dudng cong ban kinh nho, ray mon tat qué tiéu chuan.

IV. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2024
3. K& hoach doanh thu, Igi nhuan

Don Thye K¢ hoach
TT Danh muc, chi tiéu . . hién naim . e Ty 1€ %
: vi tinh ; nam 2024 *
: 2023
1 | Doanh thu Tr.d 255.409 231.928 90,81%
_ Sén phém dit hang Tr.d 133'0(7) 141.528| 106,41%
- San phdm ngoai dat Tr.d 122.40 90 400 73.86%
hang 2
2 | Chi phi: Tr.d 250.873 226.928 90,46%
Loi nhudn sau thué Tr.d > 5.000| 110,23%
4 | Ty 18 tra co tirc % 17,0 18,0 | 105,88%
5 | Thu nhép binh quan Tr.d 11,10 11,60 | 104,50%
4. K& hoach dau tu phat trién
pr | Hangmuc cong trinh | Don ) 50 Pongia | Thanh tién
dau tw vi luwgng
1 | Daitu goong may Z88 TB 1 700,000,000 | 700,000,000
2 | May chén duong thiy Bo 5 240,000,000 | 1,200,000,000
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luc

Cong 1,900,000,000

3. Giai phap thue hién

- Tiép tuc tap trung cong tac giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
hiéu qua, trong d6 tap trung cao nhat ngudn luc vao cong tic hoan thanh 100% khdi
lwong san pham quén 1y, bao tri két ciu ha ting duong sit theo dung hop dong dit
hang bao dudng thudng xuyén két cdu ha ting dudng sit, dam bao ding tién do va
chat luong; Bam bao tuyét ddi an toan chay tau; Gitr virng cong 1€nh tbc do, tai
trong.

- Pay manh cong tac tim kiém, khai thac cac san pham, dich vu ngoai cong
ich ¢6 muc tang trudng cao hon so voi nam 2023, nham tao ra nhiéu viéc lam, tang
thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach di v6i nguoi lao dong, trong
dung nguén nhan lyc ¢6 chuyén mon cao, tam huyét, sang tao dem lai hi¢u qua thiét
thuc cho Cong ty. Pam bao doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong, chi
trong cong tac quy hoach nhan sy, ting cudng cong tac dao tao nang cao tay nghé,
tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia CBCNV nham dép tmg yéu cau san
Xuét.

- Chi dao,Ban biéu }‘1é1nh thuc hién quyét li¢t va c6 hi¢u qua cac ndi dung néu
trong Nghi quyét Pai hdi dong c¢6 dong thudong nién nam 2024.

- Piéu chinh mé hinh to chirc san xuat ctia Cong ty, sao cho thich tng tot nhat
voi cac quy dinh mdi cua phap luat, kip thoi don bat cac co hoi kinh doanh méi
nham t61 da hoa loi ich cho cac ¢6 dong.

- Hoan thanh viéc xay dung dinh bién cac phong churc nang nghiép vu. Thuc
hién viéc tra luong theo hé thong KPI-3P.

- Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién phong trao “Puong tau — Puong hoa”
trong toan cong ty.

Trén day la bdo cdo kiém diém hoat dong nam 2023 va phuong hudng,

nhiém vu nam 2024 cla H6i déng quan tri Cong ty C6 phan Pudng sat Vinh
Ph.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cac Quy c6 dong; CHU TICH

- Ban BH, Ban Kiém soat;

- Luu HPQT.

Nguyén Viét Anh
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