CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VINH PHU Poc lap - T do - Hanh phiic

S6: 026 /BC-DSVP Phui Tho, ngays20thdang 3 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025,
KE HOACH PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2026

Kinh gii: Quy Cb déng

I. Nhiing thufin lgi va khé khin anh hwémg dén hoat dong san xuit kinh
doanh trong nam 2025

1. Thuén lgi:

- Nidm 2025 Cong ty tiép tuc ky hop dong dat hang voi Tong Cong ty

DBuong sat Viét Nam, gia tri hop dong 164,5 ty dong Viée ky hop dong sém va
nguon tam tng kip thoi gop van giam baot ap lue tai chinh cho don vi.

- Cong ty dé chu dong trong cong tac tuyén dung, dao tao nguon nhan luc
va ddu tu mua sim trang thiét bi, mdy moéc thi cong nhiam dép tng y€u cau cua cac
Chu dau tu. Pong thoi thuong xuyén dua ra cac giai phap, sang kién vé cong tac
t6 chire quan 1y, khoa hoc cong nghé... dé gép phan nang cao hiéu qua cta cong
tac to chiic san xuét kinh doanh.

- Tt gita nam 2025, Vlec thuc hién tinh gon bd may gian tlcp (sap nhap
phong, giam nhén su gidn tiép, dinh danh cong viée theo KPI) cling véi viée ap
dung cong nghé sb vao cong tac quéan ly (dién hinh nhu thanh toan on line) gitp
cong tac quan ly chi dao tap trung, linh hoat hon, tiét kiém thoi gian va dat hiéu
qua cao. Pong thoi gitip ning cao trinh do nang luc cda ting ca nhan cling nhu
cac phong ban nghiép vu.

- Cong ty duy tri dugc méi quan hé vOi cac dbi tac ban hang truyén thng;
duoc Chu dau tu va ban hang dénh gi4 cao v& uy tin va chit luong.

2. Kho khéan:

- Hién nay von diéu 1é cta cong ty réat thip (12,296 ty) nén khong du kha
ning tai chinh tham gia déu thau cac goi thiu ¢6 tinh quy mo lon.

- Pbi voi san xudt ngoai cong ich viéc canh tranh khéc liét v6i cée don Vi
cung linh vyc trong nganh; cac cong trinh thi cong ¢ xa, la nhitng kho khan rat
lon, anh hudng den ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Dgc biét ddi voi
nhitng du an 1én vé dudng sét cao tdc, duong sét do thi... va nhiing thi trudng
cong viéc moi doi hoi phai cd su chuén bi thyc sy t6t vé ngudn vén, ngudn nhén
lye ciing nhu may méc thiét bi...

- Cong viéc tim kiém ngudn viée lam con gip nhiéu khé khan: tur cac cong
trinh v6n trung han ctia nganh chua co dén viéc tan dung, khai thac ngudn cong
viée tlr dia phuong con han ché.

- May méc thiét bi phuc vu thi cong cac cong trinh giao thong dudng sit,
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duong bo, xdy dung dan dyng... vdi ning sudt nho va di lac hau khéng dap ung

day d duoc yéu clu cta Chu dau tu.

TRIEN NAM 2025

- Viée tinh gon b6 may gian tiép bén canh yéu céu vé tang trudng doanh thu
tir hai con s6 mdi nam 14 co hoi nhung ciing 12 thach thie, ap luc cuc lon cho lanh
dao trong cong tac quan ly chi dao va cac bo phén, phong ban nghiép vu, ¢4 nhin
trong viéc hoan thanh nhiém vu duoc giao.

II. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025:
1.1. V& thwe hién san xuét kinh doanh:

Do Thure K& hoack Ty 1€ % thue hién nim
- | Danh muc, % | hign € 1O | Phyee hign 2025 so vai
I'T hi fia vi - nam s 2025 :
e Gk | el 2025 Bam Ké hoach | Thye hién
367 | 2024 nim 2025 | niim 2024
1 | Doanh thu Tr.d | 278.975| 301.316 281.401 93,39% 100,86%
d ;Cf“g N8 | Trd | 142.936| 152.335| 152.335| 100,00% | 106,58%
- | NBOMCONE |y g | 136039 | 148.981| 129.066 | 86,63% | 113,60%
2 | Chi phi Tr.d | 273.486 | 298.316 277.813 93,13% 101,58%
3 |Lotowan Fo o s sig|  3.000 3.587 | 119,57% |  65,10%
sau thue
A ot SR A g 80| 10,0 10,0 100,00% | 5556%
Luong binh
5 |quin NLD | Tr.d 11,300 11,507 11,507 | 100,00% 101,83%
/thang
1.2. V& thue hién c6ng tac diu tw, mua sim:
i o ol x| Don So Don gia \T("’mg mire
TT | Hang muc, cong trinh dau tw vi-tinh: | Twgng (Déng) diu 6 (Dong)
1 | Méay chén duong thiy luc Bo 02 235.000.000 | 470.000.000
p | May dao banhxichchaywén | g | 0 |1.220.000.000 | 2.440.000.000
duong sat kho 1000mm
Cong 2.910.000.000




VAT 8% 232.800.000

Cong 3.142.800.000

2. Céng tac trien khai ké hoach “Pwong tau, duwong hoa”

- Cong ty da tiép tuc bérp sat thuc hién K& hoach s6: 1627/KH-DSVP va Ké
hoach lién tich s6 3682/L. T-DS v¢ "Duong tau, duong hoa".

- Trong thang 3/2025, Céng ty dong loat ra quan hudng tng phong tréo "Duodng
tau — duong hoa" chao mung ky niém 94 nam ngay thanh lap Poan TNCS H6 Chi

Minh, huéng té1 chao mung 70 nam ngay thanh ldp Dang bd Téng cong ty DPSVN tai
4 d6i bao tri KTHT dudng sét.

- Pén thang 9/2025, Cong ty di hoan thanh 6.110m/5.000m dugc giao trong
giai doan 1 (tUr thang 5/2024 dén hét thang 9/2025)

3. Cong tac trién khai K¢ hoach sb: 1953/KH-DS, ngay 10/6/2025 cia Tong
cong ty PSVN vé "Giao chi tiéu rao x6a bé Lbi di tw mé trong nam 2025"

- Cong ty C6 phan Puodng sit Vinh Phi di cing v6i Ban ATGT tinh chu tri,
phdi hop véi doan lién nganh tién hanh rao xéa bo 21 LDTM, rdo thu hep (cdm 6 t6)
dbi véi 16 LDTM va ban giao lai cho dia phurong so tai tiép tuc theo dai quan 1y theo
quy dinh, cu thé:

+ Thang 6/2025: rao x6a bo 03 16i (Km72+400, Km73+360, Km75+035); rao
thu hep 04 16i (Km91+920, Km94+919, Km95+382, Km97+710);

+ Thang 10/2025: réo x6a bd 12 161 (Kml100+470, Km103+758, Km103+925,
Kml108+333, Kmll4+575 Kml20+886, Kmi21+030, Kml21+275 Kml22+170,
Kmi131+925, 141+650, Km142+510); rao thu hep 12 16i (Km43+626, Km93+249,
Km99+834, Kml105+067, Kml106+958, Kml07+413, Kml08+886, Kmll0+494,
Kml122+250, Kmi133+190, Kmi137+300, Kmi142+340),

+ Thang 12/2025 (tinh dén thoi diém bao céo): rao x6a bo 07 161 (Km75+875,
Km99+382, Km106+958, Kml107+413, Kml108+886, Km116-+946, Kml140+635), rao
thu hep 01 161 (Km130+125).

4. Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra:

- V& két qua hoat dong san xudt kinh doanh: doanh thu dat 281,401 ty dong,
dat 93,39% ké hoach d& ra; loi nhuén dat 3,587 ty dong. Thu nhap binh quén tinh
theo dau ngudi nam 2025 dat 11,507 (triéu dong/thang/nguou) Ty 18 tra c6 tic 10%.
Két qua x6c lic dat 27,45 diém/km (vuot chi tiéu téng cong ty giao 1a 29,52
diém/km). Téc do binh quan 70,74 km/h duge gitt viing theo cong Iénh. Cic cong
trinh hoan thanh dung tién do, dam béo chét luong va an toan.

- V& viéce thuc hién Nghi quyét, Quyet dinh va cdc dinh huéng chi dao clia
Tong cong ty DSVN: Cong ty thuc hién day do va nghiém tic tat ca céc ndi dung chi
dao cua Tong cong ty DSVN co lién quan téi hoat dong san xuat kinh doanh, cdng
tac chinh trj, tu tuong cia CBCNV va dam bao tuyét d6i an toan chay tau trén cic
tuyén dudng duoc giao quéan ly, béo tri.

- V& mit tai chinh: Céng ty luén dam bao duge ngudn vdn phuc vu san xuit
kinh doanh, thanh to4n kip thoi va dﬁy du moi ché d6 cho nguoi lao dong va hoan
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thanh cdc nghia vu dbi v6i Nha nude. Thue hién ké khai va quyét toan thué véi co
quan thué theo dimg quy dinh clia Ludt quin ly thué. Thanh toan c4c khoan no kip
thoi theo cam két, khoéng ¢6 no xau.

- Ve ché do chinh sach ddi voi nguoi lao dong: Nguoi lao dong cua Cong ty
duoc tra tién luong, tién cong xtng dang voi ning luc cdng viéc va céac ché do khac
theo quy dinh; duge thanh toan kip thoi va day du moi ché do.

- V& cong tac dau tu va quan ly tai san: Tai san ctia Cong ty duge dau tu ding
muc dich, ding v6i cac quy dinh ctia Nha nudc hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty mot cach hiéu qua

- Tiép tuc duy tri cong tac lip dat thiét bi hé thdng gidm st tai cdc vi tri mo
diém thi cong, dam bao tai tat ca cac vi trf thi cong phai dugc gidm sat thuong xuyén,
lién tuc, voi muc dich kip thoi phat hién va chén chinh céc sai pham trong qud trinh
thi cong (néu cd). Pong thoi dua ra cac giai phap thi céng cy thé nhim dam bao tuyét
déi ATCT.

L. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2026 VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026-2030

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2026:

1.1. Thuan lgi va kho khin:

*/ Thuan lgi:

- Cong ty tlcp tuc ky hop dong dat hang voi Fong Cong ty Duong sit Viét
Nam, gia tri hop dong 164,5 ty dong. Viéc ky hop dong sém va c6 ngudn tam tng
kip thoi gop phan lam glam bot 4p luc tai chinh cho don vi.

- Nim 2026 du kién c6 nhiing budc tién 16n trong sy phat trién cia kinh ‘Le
dat nuoc noi chung va nganh duodng st noi riéng, voi mot loat nhiing du an l6n vé
duong sat cao toc dudng sat d6 thi... di vao trién khai thuc hién. Tu do, mé ra
nhiéu co hoi vé viée lam dé tdng san luong kinh doanh va phét trién vé& nhén luc,
méy moc, thiét bi va ndng luc thi cong cua Cong ty.

- T do, Cong ty da chu dong trong Cong, tac tuyén dung, dao tao ngudn
nhan lyc va dau tu mua sdm trang thiét bi, may moc thi cong nhim dép tng yéu
cau cua cac Chu dau tu. Pong thoi thuong xuyén dua ra cac giai phap, sang kién
vé cong téc to chirc quan ly, khoa hoc cong nghg... dé gop phan nang cao hiéu qua
clia cong tac 6 chiic san xuét kinh doanh.

- Tu gitta nam 2025, viée thyc hién tinh gon by may gian tiép (sap nhap
phong, giam nhan su gian tiép, dinh danh cong viéc theo KPI) cing véi viée ap
dung cong nghé s vao céng tac quéan 1y (dién hinh nhu thanh todn online) gitip
cong tac quan ly chi dao tap trung, linh hoat hon, tiét kiém thoi gian va dat hiéu
qué cao. Pong thoi giip nang cao trinh do nang luc cta ting c4 nhin cling nhu
cac phong ban nghiép vu.

- Bén canh do, Cong ty van tiép tuc duy tri duge mdi quan hé véi cac dbi tac
1a ban hang truyén thong.

*/ Kho khan:
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- Hién nay vbn diéu 1& cia cong ty. rat thap (12,296 ty) nén khong du kha
ning tai chinh tham gia d4u thau cac goéi thiu co tinh quy md lon.

- May méc, thiét bi phuc vu thi cong céc cong trinh giao thong duong s,
duong b, xay dung dan dung... v6i ning suat nhé va da lac hau khong dap tng day
du duoc yeu céu ctia Chu dau tu.

- P6i véi san xut ngoai cong ich, viéc canh tranh gay gat véi cac don vi
cung linh vuc trong nganh, cac cong trinh thi cong ¢ xa, 1a nhiing kho khéan rat 16m,
anh huong den ké hoach san xmt kinh doanh ctia Cong ty. Dic biét ddi véi nhiing
du 4n 16n vé dudng sit cao tde, duong Sat do thi... va nhitng thi truong cong viée
moi doi hoi phai c6 sy chuén bj thue su tét vé ngudn vén, ngudn nhan luc cling nhu
mday moc thiét bi...

- Viée tinh gon by mdy gian tiép bén canh yéu cau vé ting truéng doanh thu
tir hai con s6 m&i ndm 1a co hoi nhung cling la thach thire, ap luc cuc 16n cho lanh
dao trong cong tac quan ly chi dao va cac bd phén, phong ban nghiép vu, c4 nhan
trong viéc hoan thanh nhiém vu dugc giao.

1.2. K& hoach doanh thu, lgi nhuin:

e Don vi Thuwe hi¢n | K& hoach du e

R 51 Dairh. o efictién tinh nim 2025 | Kikn nim 2026 | 1Y% %
1 | Doanh thu Tr.d 281.401,0 309.541 | 110,00%
1.1 | Trong cong ich Tr.d 152.335,0 152.335 | 100,00%
1.2 | Ngoai cong ich Tr.d 129.066,0 157.206 | 121,80%
2 | Chi phi Tr.d 277.814,0 305.541 | 109,98%

Loi nhudn sau thué Tr.d 3.587,0 4.000,0 | 111,51%
4 | Ty 18 tra cb tic % 10,0 12,0 | 120,00%
g |Lmenghinn quan Tr.d 11,507 12,660 | 110,02%

nguoi lao dong/thang J

1.3 K¢ hoach dau tw phét trién:
*/ Sw can thiét ddu tus

- Cong ty dugce Tong Cong ty Puong sit Viét Nam dat hang Quan ly, bao tri
két cdu ha ting duong sat tr Km29+000 dén Km144+750, tuyen dudng sit Yén
Vién — Lao Cai. Tuyen duong pham vi Cong ty quan ly hau hét cach xa duong bd,
di qua nhiéu ving c6 dia hinh phtic tap, d6i nai chiém triing, nhiéu dudng cong ban
kinh nho.

- Viée dau tu xudt phét tir nhu cAu thuc t& va chién luge phat trién chung cia
Cong ty, dé cé ~may moc thiét bi phuc vu thi cong cac cong trinh trong va ngoai
nganh dudng sit, ting bude dua co gidi hoa vao phuc vu sén xudt, nang cao nang
sut lao déng va ning luc canh tranh cta Cong ty trén thi truong.

109
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- Viée dau tu xe 6 t6 dién dé thuén tién trong viéc di lai vé Tong cong ty
DPSVN, céc don vi ddi tdc ndm trén dia ban Thanh phé Ha Noi; véi 16 trinh loai bd
xe xdng/dau theo ké hoach Chi thi 20/CT-TTg, ngay 12/7/2025 cta Thi tudng

Chinh pht tap trung cac nhiém vu cép bach nham ngan chin 6 nhidm moi truong
dac biét tai Ha NOi.

- Viée dau tu lap dat hé thong camera doc tuyén 12 hét stuc phu hop voi dinh
huéng chuyén dbi sé va can thiét vi an toan chay tau la gia tri c6t 161 cua Cong ty.
Gitip ting cuong ché do kiém tra, giam sat tir xa dbi voi nhung vi tri xung yeu (cum
duong cong ban kinh nho trai chiéu lién tiép; nhung vi tri mai ta luy duong cao, ta

luy &m c6 nguy co sut sat; nhiing vi tri cdy to c6 nguy co db vao dudng sat..; va dic
biét can thiét trong moi mia mua béo.

- Su can thiét dAu tu may xtc chay trén dudng sat: may xtc chay trén dudng
sat 1a thiét bi co tinh co dong cao, thuc hién duge nhiéu cong viéc nhu chen da ba-
lat, dao ranh, thay ta vet, thay ray, diéu hoa da ba-lat, kéo goong tay, thi cong dan
dung, cAu xuc VAt tu...

*/ Muc tiéu diu tu:

- Muc tiéu cép béch:

Cong ty dang trién khai thi cng cac cong trinh nhu: Hop dong dit hang quan
ly, bao tri KCHTDS véi Tong cong ty DSVN; Duy tu stra chita, bio dudng duong
sat, duong nhanh Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao nam 2025; cic
du 4n tring thau vé sta chita tuyén duong st mo trén dia ban tinh Quéang Ninh;
Duy tu, quan ly duong ngang tam Km49+195, tuyen dudng st Yén Vién - Lao Cai
nam 2025; Sta chita lon doan tor Kml17+750 - Km21+950 va Km23+050 -
Km27+050, tuyén duong sit Gia Lam - Hai Phong; Sta chiia duong sat doan tir
Km&3+725 - Km914225 dudng ga, ghi va cong trinh phy trg khu ga Tién Kién,
tuyén duong sit Yén Vién - Lao Cai.. De dam bao an toan, tién do, chit luong thi
cong ctia cong trinh va néng cao hiéu sudt céng viéc; viée dau tu may moc thiét bi
la v6 cling cén thiét cho thuc té.

- Muc tiéu lau dai:

+ Cin ct ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty nim 2026 va giai doan
dén nam 2030, du kién doanh thu uéc dat trén 300 ty dong/nim dé dam bao tang
trudng hai con sd mdi nam; thi viée du tu thém may moc thiét bi hang nam 1a muc
tiéu dau tu thiét thuc cho hién tai va tuong lai, nham nang cao nang luc td chire va
thuc hién khi tham gia thi cong céc goi thau.

+ Mo rong thi truong dé tim kiém thém cong viée, dac biét husng dén nhing
cong trinh xay dung dan dung vira va nhé. Nham muc tiéu phat trién on dinh, bén
viing cua Cong ty; nang cao nang luc, doanh thu va thu nhép cho nguoi lao déng.

1.4 Quy mo dau tu:

IHHang muc dé‘iu tw phat Don Sé

TT 9 _ '
trién Vi lwgng

Pon gia Thanh tién

I | Chuyén tiép nim 2025:




Trung tdm giam sat an
toan (SMC)

T.bo

01

980.000.000

980.000.000

Pau tw phat trién méi
nam 2026:

May chén duong thuy
lue

02

250.000.000

500.000.000

Dai tu may chen duong
thuy luc

06

45.000.000

270.000.000

May dao banh xich chay
trén duong sat khd
1000mm (Pa qua st
dung)

02

1.300.000.000

2.600.000.000

May dao banh 16p PC55
(Pa qua sur dung)

01

1.200.000.000

1.200.000.000

Xe 0 t6 dién Vinfast VF9

01

1.400.000.000

1.400.000.000

Bd may thi cong xay
dung dan dung: phun
vita trat tuong, ubn dai
st thép tu dong, xoa nén
bé tong...

T.bo

01

200.000.000

200.000.000

Lé:lp dat hé théng camera
doc tuyén (Giai doan 1)

B

01

900.000.000

900.000.000

Cong 8.050.000.000
VAT 8% 644.000.000
Toéng cong 8.694.000.000

1.5 Nguon von dau tu:

- Téng muc dau tu 8,694 ty df“mg, tr ong do:
.3 Von tu co duoc trich tu ngudn vén khau hao TSCD: 4,294 ty dong (Tr ong

do: Nguon v6n khau hao TSCD nim 2025 chuyén sang 1 0,994 ty dong va du kién
trich khau hao ndm 2026 14 3,300 ty dong).

+ Vén vay: khodng 4,4 ty dong.
+ Phuong 4n vay von: vay tin chép va thé chap.

+ K& hoach tra ng, thu hoi von theo quy dinh vé viéc trich khu hao tai san
co dinh, ban hanh theo Théng tu s645/2013/TT-BTC, ngay 25/4/2013 va Thong tu

s6 30/2025/TT-BTC, ngay 30/5/2025 cua Bo Tai chinh.

- Sau khi mua mady, thiét bj Cong ty sé Xay dung dinh mirc don gid ca may,
lam co s giao khodn khi tham gia thi cong céc cong trinh hodc cho céc don vi cé
nhu cdu thué lai, tir d6 thu hdi vén vé cho Cong ty.

1.6. Cac chi tieu khac:



8

- Dam bao tuyét ddi cong tic ATCT, khdng dé xay ra tai nan nghiém trong
do nguyén nhan chi quan.

- Giit viing CL tdc d6 chay tau va CL tai trong Vbq = 70,74 Km/h.

- Thuc hién viée tra luong theo hé théng KPI-3P.

- Hoan thién dé tai s6 tay dién tir va dua vao ap dung thuc tién.

- Thuc hic?fn tdt cong tac ap dung s6 hoa, cai tién k¥ thuat va khoa hoc cong
nghé vao san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc chi dao trién khai thuc hién phong trao “Pudng tau — Pudng hoa”
trong toan cong ty.

- Tiép‘ tuc trién ukhai thuc hién bam sat Ké, hoach sb: 1052/KH-PSVP, ngay
12/9/2025 ve viéc Trién ‘lchai thuc hién Chi thi s6 22/CT-TTg, ngay 18/8/2025 cua
Tha tuong Chinh phu vé tang cudng cac giai phap bao dam TTATGT trong tinh
hinh mai.

- Xoc léc trén tuyén dam bao céc chi tiéu do Tdng cong ty PSVN dé ra.

- Chti déng phong, chéng bio 1ii, khac phuc kip thoi hdu qua do thién tai gay
ra, dam bao an toan.

- Thue hién 8t cong tac quan 1y hanh lang an toan giao thong dudng sit.

E Triép tuc phdi hop voi dia phuong va cac don vi lién quan trong cong tac
quan ly 161 di tu mo, kién quyét khéng dé phat sinh 161 di ty mé maoi.

- Khéng dé xay ra chay nd do chu quan; gitt gin an ninh trat ty trong toan
Cong ty. Duy tri ty vé dat danh hié¢u “Dan dau thi dua”.

- Thue hién tét céng tac chim soc st khoé cho nguoi lao dong.

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh:

Can cir vao ké hoach SXKD Céng ty trén cac linh vuc hoat dong dé dua ra
cac giai phap vé tai chinh nhu sau:

*/ Po6i voi ngué“m von:

- Chi tham gia déu thau va thi céng cac cong trinh cé nguén von rd rang,

- Tép trung day nhanh tién do thi cong cdc cong trinh dé nghiém thu, thanh
toan va giai ngan kip thoi.

- Tap trung thu hoi cong no, no dong xdy dung co ban.

- Vay vbn cta céc t6 chire tin dung Ngan hang uy tin dé thi cong,

*/ Pbi voi viee quan Iy von:

- BS tri co cdu von hop ly, nhdm tan dung t8i da tién vdn hién co.

- Pau tu \‘/E")n cd trong diém, ding céc bién phap nghiép vu dé ting nhanh
vong quay cua dong von.

- Tang cudng cong tac thu hoi cac khoan tién von dang bi chiém dung dé
giam bot cde ngudn von vay.

2. Giai phap veé vat tu, vat ligu:
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- Xay dung dinh mirc vat tu, vat liéu sat thuce té. Céan cu vao ho so thiét ké,
dinh murc tiéu hao timng loai nguyén vat lidu dé cap du, cap dung ching loai vét ligu
cho tung cong trinh, hang muc cong trinh; Léap ké hoach cu thé vé sé lugng, ching
loai, chat luong, tiéu chuin kg thuat cua tung loai nguyén vat liéu cho ting cong
trinh, séan pham dé chu déng vé ngudn cung Ung, tranh thu déng lam ach tic san
xuat

- Lwa chon ngudn cung Umg nguyén vat liéu co chat luong tét, gia ca hop ly.

- Lap ké hoach du trit nguyén vat ligu hop ly dé dam bao day du nguyén vat
lidu cho san xudt nhung khéng lam dong véon.

3. Gii phap vé ning cao ning lwe vé may moéc thiét bi, cong nghé, co s
nha dat:

- Tap trung khic phuc stra chita nhitng may moc thiét bi hién co, ra soat lai
cic may moc thiét b khong str dung duge nita dé tién hanh thanh ly va thu hdi vén;
dau tu cong nghé tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé méi truong dé dam nhan thi
cong duge cace du 4n tring thau hodc duge giao;

- Ra soat ngudn luc hién co, xdy dung phuong &n quan ly, st dung, khai thac
hiéu qua, phat huy duoc tdi da tat ca cac nguodn lue hién co.

- Tich cyc trién khai nghién ctu tmg dung, dau tu cho déi mai cong nghé,
d6i mé6i san phém, ting budce nang cao gid trj gia tdng cho san pham, dap tng tiéu
chuin moi truong; thay thé dén cac chuing loai may méc thiét bi, cong nghé tiéu ton
nhidu ning luong, nguyén liéu dé khong nglmg nang cao chat luong san pham; tiép
can nhanh cong ngh¢ va ky thuét xdy dung tién tién, ting cuong hiéu qua kinh
doanh, phat trién bén viing.

- Quan ly may moc thiét bi: médy moc thiét bi didu dong phai phu hop vai
phuong an t6 chiic thi cong cong trinh va phai dugc giao cho tho van hanh ¢é tr inh
do k§ thudt duge dao tao bai ban, bao quén va st dung may méc thiét bi tét. Pong
thoi thuc hién ché d6 kiém tra bao dudng, kiém dinh theo dung dinh ky quy dinh.

- Co phuong 4 an str dung hop ly, hidu qua céc co sé nha dat cong ty quan ly.

4. Giai phap veé t6 chire, qu‘ln Iy, di¢u hanh:

- Tiép tuc xay dung mé hinh td chtre san Xuit ctia Cong ty dam bao gon nhe,
hiéu qua; tinh todn phuong 4n thi cong t6i wu nhit dé vira tiét kiém vira mang lai
higu qua kinh té cao.

- Phan c6ng nhi¢ém vu pht hop véi trinh d6 ning luc, chuyén mén hoé cao
nham phat huy ti da tinh chu dong sang tao cta cdc bd phan, ca nhan.

- Can ctr quy m9, diéu kién thuc té ctia du an thi cong thanh ldp Ban chi dao,
Ban diéu hanh dé chi dao, didu hanh du an.

- Céc don vi san xuat truc tiép c6 nhiém vu: truc tiép san xudt, thi cong cac
cong trinh theo ké hoach, tién d6 da dé ra; truc tiép quan ly va st dung céc ngudn
luc: mdy méc thiét bi, nguyén nhién vat liéu, lao déng vao tb chire thi cong mot
cach hiéu qué nhat.
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- Thuc hién quyét liét cong tac Kkhoan va quyét toan khoan trén cac cong trinh
va hang muc c¢ong trinh trén co sé gan trach nhiém ctia can bd phu trach, gifta tién
thu nhédp ctia nguoi lao dong va gia tri san luong lam ra.

- Phét huy tinh chu dong sdng tao cua cac don vi tryc thuge trong diéu hanh
san xuét voi phuong chdm thi cong tién do, an toan va hiéu qua. Hoan thanh sém
céc thi tuc, ho so thanh toan va hd so hoan cong gui Chu dau tu.

- Xay dung va ban hanh hé théng quy ché, quy dinh vé t& chuc quan 1y va tb
chure thuc hién c6 hiéu qua.

- Hang ném, Cong ty co ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 quan 1y, trinh do

chuyén mon, tay nghe cho CBCNYV, ¢6 huong quy hoach can b lau dai, ddi ngii ké
can va c6 ké hoach tiép nhén tuyén dung k¥ su, can bo k§ thuat, cong nhan chuyén
nganh c¢o trinh d§ chuyén moén nghiép vu va tay nghé cao.

- Phat dong phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang trén cac

cong trinh trong diém, cac giai doan can thiét, thi dua hoan thanh dung tién do va
chét luong duge giao.

- Tlep tuc bam sat dé sém dua vao thyc tién md hinh quan ly danh gia két
qua cong viéc, danh gia nang luc va quy ché tra luong 3P (goi tat 1a mo hinh KPI).
Day la dé tai séng kién mang tinh dét pha trong cong tac quan ly va tra luong theo
nang luc. Song hanh véi viée tinh gian by may gian tiép (sép nhap phong, giam 50
lwong nhan su gian tiép) sé gitp dinh danh 18 rang cong viée cta cic cé nhén, danh
gid rd nang luc trong viéc hoan thanh nhi¢m vu dugc giao va khach quan trong viéc
tré luong theo néng lyc. Tur do, s€ tao ra moi truong lam viée tich cuc, ning dong
va minh bach; cac ca nhan phai nd luc bt phé chinh ban than d¢é dap ing dugce yéu
cdu cong viéc.

5. Giai phap vé lao dong tién lwong:

%/ V& chinh sach lao dong:

- Pam bao du s6 lugng va chit luong lao dong phu hop véi quy mo t chuc
san xuét cua Cong ty trong tung giai doan cu thé.

- Khong ngling néng cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu cta doi ngli can bo
k§ thuat, quan ly bing cac bién phap cu thé: gul di hoc céc 1ép boi dudng ning cao
trinh do chuycn mon nghiép vu ¢ trong va ngoal nuoc.

- T6 chue dao tao, nang cao tay nghé ctia doi ngfi cong nhén k§ thuat bang
cac hinh thuc nhu: dao tao tai chd va giri di hoc cac truong dao tao nghé; 1‘

- Tiép tuc x4y dung va nang cao tiéu chuan vién chtic chuyén mén nghiép vy
odn lién véi cac chirc danh (dinh danh theo yéu cau cong vite) dé tuyén dung va bd
tri can bo.

- Pua ra cac chinh sach dii ngd thoa dang nham thu hat nhiing cdn bd k¥
thuat, quan ly c6 nang lyc va trinh d§ chuyén moén cao; cong nhén k§ thuét lanh
nghé va yén tim C(")ng tac.

- Ra soat ngudn nhan luc hién co, sap xep lao dong hop ly, c6 ké hoach tuyén
dung lao dong co tay nghe dé dap tng yéu cau SXKD trong giai doan 2026-2030.

%/ V& chinh sach tién lwong:
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- Xay dung don gia tién lu'ong trén co s¢ dinh muc lao dong hop 1y.
- D6i vai lao dong truc tiép: khodn tlen luong theo timg don vi san pham,
hang muc cong viéc dén timg don vi sin xuét va nguoi lao dong;

- Doi v6i lao dong gidn tiép: tra luong phu hop véi ning suat 1am viée cu thé
ctia tmg cd nhén; khodn muc luong cu thé cho tung phong ban nghié€p vu theo

nhiém vu duge giao.

- C6 ché dd khen thuong kip thot cho céc tap thé, ca nhén c6 sang kién cai
tién san xuét mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Thyc hién day du céc ché do cho ngudi lao dong: trich ndp biao hiém xi
h6i, bao hiém v té, bao hiém thét nghiép ..

6. Gidi phap vé tim kiém viéc lam

Cong tac tim 1<1em viéc lam dugc xem 1a mot trong nhiing nhiém vy trong
tAm trong cong tac to chirc sin xudt va dé ra cic giai ph’lp cu the nhu:

- Téap trung tim kiém cdc cong trinh, du an co nguon von dau tu 18 rang.

- Néng cao ning luc diu thau va néng luc cho cdn bd lam cong téac dau thau.

- Tiép tuc cung cb va gilt viing céc thi truong, dia ban da c¢é va md rong cac
dia ban trong ca nude.

- Tang cuong hop téc bang céc hinh thic lién danh lién két véi cac Cong ty,
xdy dung moi quan he t6t voi céc di tac trdnh riii ro trong tim kiém viéc lam.

7. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw tuong, doan thé:

- Xay dung va thue hién t6t quy ché phdi hop gitia Dcmg uy, HPQT, Ban
diéu hanh, Ban kiém soét.

- Dang bo Céng ty thuong xuyén phdi hop véi HDQT, Ban diéu hanh dua ra
cac duong 161, chu truong, cac bién phap, gidi phap cu thé dé thuc hién céc chi tieu
kinh té - xa hdi theo Nghi quyét ciia cong ty.

- Gido duc chinh tri tu tudng cho can bd Pang vién, nguoi lao dong thuc hién
dimg duong 161 chu truong cla Bang, chinh sach phap luat ctia Nha nuéc.

- Xay dung Pang va cac td chirc chinh tri phat trién viing manh.

-~ Tang cuong gido duc doi ngii can bé6 CNV phat huy truyen thong phat trién
va trudng thanh ctia Cong ty dé dua Céng ty ngdy cang phat trién manh m& va bén
viing.

- Céc t6 chiic doan thé Coéng doan, Poan thanh nién thuong xuyén pho1 hop
v6i HPQT, Ban diéu hanh dua ra cac giai phdp thyc hién cic chi tiéu Kkinh té - x4
hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than ddi véi nguoi lao dong thudc t6 chtrc minh
@& ho phan khéi yén tAm thi dua lao dong san xuat.

- Phat dong céc phong trao thi dua trén cdc cong tr uong nham dong vién cic
bo phan don vi hoan thanh nhiém vu. Khen thuong kip thoi vé vat chat va tinh thin
cho cdc don vi, ¢4 nhan hoan thanh xuat sic nhiém vu duogc giao.

- Co cac giai phép thuc hién t6t quy ché dan chu co s& trong Cong ty.

- Quan (am dén doi séng tinh thdn cia CBCNV-NLP bang cach thuong
xuyén té chirc cac hoat dong phong trao: thé duc thé thao, van hod vin nghé... dé
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nng cao Ch'élt luong doi song sau thoi gian 1am viéc cing thiang, vat va va ting
cuong ket no6i doan ket trong toan Cong ty.

8. Giai phap tiét kiém, phong chong tham nhiing, ling phi:

Ti iét kiém cliéng tham nhiing, lang phi la mot trong nhiing giai phép quan
trong dé thuc hién thanh céng cac chi tidu kinh té - x4 hdi Cong ty da dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chéng tham nhiing, lang phi
theo dudng 16i chii truong cia Pang va Nha nude cho CBCNV-NLD tr ong toan
Cong ty.

- Thue hanh tiét kidm chéng lang phi trong qua trinh sén xudt, tiéu dung.

- C6 ché do khen thudng xting dang cho nhiing tap thé cd nhan cé thanh tich
trong tiét kiém, chéng tham nhfing, lang phi.

- Dé ra céc bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: thuc hién ké khai tai
san d6i v6i can bo Pang vién theo dudng 16i ciia Pang va Phap luét ctia Nha nudc;
pidm sat viée ké khai tai san cla cac dbi tuong ké khai; dua ra cic quy ché quan ly
tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong vv... va giam sat viéc thuc hién cac
quy ché.

- Thuong xuyén ra soét, stra d6i bd sung hoan chinh bd dinh muc giao khoan
cac don vi noi bo.

Trén ddy la bdo cdo két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025 va nhiém vu, giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cia
Cong ty C6 phan Pudng sat Vinh Phu.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Tong Cty DSVN;
- HDQT Céng ty;
- Ban Kiém sodt;

- Quy Co dong,
- Luw: VT, KT-KH.




