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CONG TY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VINH PHU Poc lap - Twdo - Hanh phic

S6: 56 /BC-HPQT Phii Tho, ngay 14 thdng 4 ndm 2026

BAO CAO KET QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2025, KE HOACH DINH HUONG NAM 2026

Kinh gti: Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026

Cién cur Luat Doanh nghiép cua Quéc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam
s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020,
Cin ctt Didu 18 td chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Duong sat Vinh P T
Phu da duge Dai hoi déng cé dong thuong nién théng qua ngay 27/6/2025; o L}f-\f'u |
Cin ctr Nghi quyét s6 79/NQ-DHDCD ngay 27/6/2025 cua Dai hoi dong co% Cf ”\:
dong thuong nién nam 2025. Hbi dong quan tri Cong ty Cb phan Puong sat Vinh|“ ‘()\;()H
Phu, xin béo cdo két qua hoat dong ndm 2025 va ké hoach dinh huéng nam 2026\ WiN
nhu sau: '\ ’f\m
I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025
1. Théng tin vé Hoi dong quan tri

TT Ho va tén Chire vu Ngay bd nhiém | Ghi
(Bo nhiém lai) chua

Ong Nguyén Quang Long Chu tich HDQT 29/12/2025
2 Ong Pham Xuan Tu Thanh vién HDQT 31/01/2023
Ong Nguyén Vin Binh Thanh vién HDQT 28/4/2021

- Hoi ddng quan tri Cong ty hién nay gdm 3 thanh vién, lam viéc theo
nguyén tac tap thé 1anh dao, ca nhén phu trach, quyet dinh theo da s6. Thuc hién
céc quyén va nghia vu theo didu 1é cong ty, qui ché hoat dong ctia HPQT.

+ Su thay ddi trong Hoi dong quén tri nim 2025:

- Ong Nguyén Viét Anh, chi tich HDQT nghi ché do tir 01/7/2025.

- Ngay 27/6/2025, Dai hoi d?)ng cd dong da bau bd sung Ong Nguyén Vin
Cuong vao HPQT va HPQT da bau éng Nguyén Van Cuong lam chu tich HDQT
tir 27/6/2025. Ngay 23/9/2025 6ng Nguyén Vin Cuong bi co quan canh sat didu

tra cong an tinh Lao Cai khoi t6 bit tam giam, lién quan dén sai pham thoi ky lam
Giam d6c Cong ty CPPS Yén Lio.

- Ngay 29/12/2025, dai hoi dong cd dong bat thuong cong ty da thong qua
nghi quyét mién nhiém 6ng Nguyén Vin Cudng. Bau b sung oOng Nguyén Quang
Long vao HDQT cong ty va HDQT cong ty da bau Ong Nguyén Quang Long lam
cht tich HDQT cong ty.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
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2.1. Cic cudc hop Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
Nam 2025 Hoi dong quan tri da t6 chic céc phién hop dinh ky va dét xuét
theo ding quy dinh, ban hanh 168 vin ban chi dao diéu hanh san xuét cua cong ty,
gbm céc noi dung:

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Thong qua mot s6 quy ché noi b6 ctia Cong ty.

- Quyét dinh mdt sé ndi dung lién quan dén & chire, san xuét kinh doanh
ctua Cong ty thudce tham quyén ctia HDQT.

- Giam sat, chi dao Gidm ddc va cac can bd quan ly khac trong diéu hanh
cong viée kinh doanh hang ngay ctia Céng ty.

- Chi dao Ban Piéu hanh dé dua ra céc dinh hudng cling nhu giai quyét kip
thoi theo yéu cau SX kinh doanh cua Cong ty.

- Céc ndi dung lién quan dén cong téc can bd cia Cong ty.

- So két hang thang, thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang
thang, hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nam 2025.

- Théng qua du thao chuong trinh, tai liéu dai hdi va phan céng to chic dai
hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2025. Cac nghi quyét cia hoi dong quan tri déu
tring trong tim cua timg giai doan, ting thoi didm, dua ra céc quyét sach quan tri, tb
chtic chi dao va didu hanh kip thoi. Truc tiép va gidn tiép giai quyét thao go nhiing
kho khin, vudng mic.

2.2. Hoat d9ng giam sat Hoi dong quén tri

- Cdce thanh vién HDQT da tham gia day du céc cude hop ctia HDQT va cho
y kién dbi voi cac van dé thudc thdm quyén ciia HDQT véi tinh than trach nhiém
cao, phat huy nang luc lanh dao vi loi ich ctia cic c¢d déng va su phat trién cta
Cong ty.

- Hoi dong quan trj d& hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc giao theo phan cong
nhiém vu da dong gdp tich cuc vao két qua hoat dong SXKD cta cong ty, giam sat
hoat dong diéu hanh dé tang cuong hiéu qua va hoan thanh céc chi tiéu Nghj quyét
Dai hoi dong cd dong dé ra.

3. Két qué thyce hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thwong nién nim
2025.

3.1. Ve két qua san xuat kinh doanh

Ké
Don hoach Thuwe hién
TT Danh muc, chi tiéu vi 5 wi ! Ty 1€ %
. tinh nam nam 2025
i 2025

1 | Doanh thu Trd-+— 301316 281.401 93,39%




1.1 | Trong cong ich Tr.d 152.335 152.335| 100,00%
1.2 | Ngoai cong ich Tr.d 148.981 129.066 | -86,63%
2 | Chi phi Tr.d | 298316 277.814 93,13%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.000 3.587.0 119,57%
4 | Ty 18 tra cb tic % 10,0 10,0 | 100,00%
g, +(Luang binh quakgmal- I g s 11,507 | 100,00%
dong/thang
3.2. V& thue hién cong tic diu tw, mua sam:
TT Hang muc, cong trinh DPon Sb Don gia ‘T(ng mirc
dau tu vi tinh | lwgng (Pong) dau tu (Pong)
1 | May chen duong thiy luc Bo 02 235.000.000 | '470.000.000
May dao banh xich chay :
2 | trén dudng sat kho Chiéc 02 | 1.220.000.000 | 2.440.000.000
1000mm
Cong 2.910.000.000
VAT 8% 232.800.000
Cong 3.142.800.000

- Tai san cua Cong ty duge dau tu ding muc dich, ding véi cac quy dinh
ciia Nha nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cta

Cong ty mot cach hiéu qua.

- DBéi voi dy 4n Trung tam gidm sat an toan (SMC), trong qua trinh trién
khai thuc hién, Ban diéu hanh cong ty di co dé xuét bd sung céc nhiém vu cua
Trung tam, nham dép ing dam béo an toan, hiu qua va pht hop voi cong tac
chuyén dbi sb ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri thong nhét chuyén du an nay sang

ndm 2026 dé thyc hién.

3.3. Phwong an phin phoi lgi nhuin thye hién nim 2025

GTY
G S/

d4v H

FV0..



TT Chi tieu Thuwe hi¢n
1 | Téng loi nhuan sau thué 3.587.067.340
2 | Phan phéi cac qu§ doanh nghiép 2.357.488.340
3 Ty 18 chia ¢6 tie 10% cho ¢b déng 1.229.579.000 B

3.4.Tri ¢b tie, thi lao HDQT, Ban kiém soat

- Nam 2025 thuc hién chi tra c6 tic nim 2024 cho cb dong la 18,0%.

- Thue hién chi tra thu lao cho cac thanh vién hoi déng quan tri 1a 2.000.000
déxlg/ngU'bi/théng va cdc thanh vién ban kiém so4t 1a 1.500.000 déng/ngub'i/théng
va thu ky Céng ty 1a 1.000.000 déng/ngudi/théng. Murc chi tra nay dad dugc dai hoi
déng cd dong thuong nién thong qua.

3.5. Viée Iya chon don vi kiém toan nim 2025

- Cong ty da lua chon Cong ty TNHH kiém toan BDO 1a don vi du diéu kién
nang luc kinh nghiém theo quy dinh ctia Bo tai chinh. Két qua kiém toan bao céo
tai chinh ndm 2025 d4 dugc hoan tit ma khong c6 ndi dung ngoai trir va diéu chinh
cdc nghiép vu sai sét trong yéu.

4. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cic hoat dfng ctia Ban diéu hanh
va can bo quan ly khac
- Ban diéu hanh va can bo quan ly Céng ty la mot tap thé doan két, sdng tao
trong chi dao diéu hanh, thuong xuyén bam sat va thuc hién t6t chu truong, dudng
161, chinh s4ch cua Dang, Nha nudc, Nghi quyét cua Hoi d‘éng quan tri cong ty dé ra.
Trong hoat déng ctia minh mdi dong chi da phét huy dugc trdch nhiém ca nhén, luon
¢6 y thire t6 chuc ky ludt cao, tich cuc hoc tap, rén luyén néng cao trinh dd chuyén
mon, nghiép vu, ning luc lanh dao va kinh nghiém cong tac, hoan thanh nhiém vy
dugc phén cong phu trach. Quan tdm xay dung khdi doan két thong nhét tao nén mot
tap thé doan két, co uy tin.
S. Danh gia chung
- Nam 2025, miic du ¢6 nhiéu kho khin nhung cong ty van khéng dinh duoc
chd dimg vimng chic dbi véi thi truong, khing dinh duoc thuong hiéu va uy tin véi
khéch hang. Héi dong quén tri d4 chi dao didu hanh trén co s& kidm sodt vige ky két
céc hop dong kinh té thong qua cac nghi quyét, chii truong dinh hudng cu thé. Chi
dao hoan thanh tdt nhiém vu SXKD; San phém quan ly, bao tri thuc hién ding
phuong an tac nghiép, tién dd va chat luong; N6 luc tim kiém, khai thc cic san
pham dich vu khac nhim dam bao viéc lam va tang thu nhép cho Ngudi lao dong.
Dam bao tuyét ddi an toan chay tau.
II. Ké hoach dinh hwéng nim 2026
1. Muc tiéu
Trén co so nguén luc hién c6, két qua thuc hién san xuit kinh doanh nim
2025 va du béo tinh hinh ndm 2026. Hoi déng quan tri dé ra phuong cham hanh dong
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nim 2026 “Poan két - Ky cwong - An toan - Dot pha - Phat trién”. Hoi dong quan
tri s& tp trung chi dao, dinh huo*ng céc gidi phap va ngudn lyc dé Ban Diéu hanh trién
khai thuc hién hoan thanh tat c4 cic chi tiéu trong tam cua nam 2026. Pbam bao giti
nhip d6 phat trién, ting trudng nhung phai 6n dinh viing chéc, kinh doanh c6 14i, dam
bao ddi sdng cho ngudi lao dong, dong gop day da va kip thoi nghia vu d6i v6i Nha

nuoc.

2. Cac chi ticu san xuat kinh doanh

2.1. K& hoach doanh thu, loi nhuén

Don Thue hién Ké hoach
TT Danh muc, chi tiéu vi nim 2025 duw kien Ty 1¢ %
tinh nam 2026

1 | Doanh thu Tr.d | 281.401,0 309.541 110,00%
1.1 | Trong cong ich Tr.d | 152.335,0 1320335 100,00%
1.2 | Ngoai cong ich Tr.d | 129.066,0 157.206 121,80%

2 | Chi phi Tr.d | 277.814,0 305.541 109,98%

3 | Loi nhuén sau thué Trd | 3.587,0 4.000,0 | 111,51%

4 | Ty 16 tra cb tic % 10,0 12,0 120,00%

Luong binh quan nguot
5 . . Tr.d 11,5 12,65 110%
lao dong/thang
2.2. Ké hoach diu tw phat trién
o MG OUC C gL (DO S Don gid Thanh tién
trién Vi lwgng
| Chuyén tiép nim 2025:
Trung tam giam sat an 5

1 toan (SMC) T.bo 01 980.000.000 |  980.000.000

N PAu tw phat trién mai
nam 2026:




| May chen duong thiy

.. Bo 02| 250.000.000 | 500.000.000

3 |Dattumdychéndutmg | o, 06|  45.000.000 | 270.000.000
thuy luc
May dao banh xich chay
trén duong sit khd :

3 | 1000mm (b qua s Méy 02| 1.300.000.000 | 2.600.000.000
dung)

4| 22e¥-ddo binh lop PESS My 01| 1.200.000.000 | 1.200.000.000
(Da qua st dung)

5 | Xe 6 16 dién Vinfast VF9 | Xe 01 | 1.400.000.000 | 1.400.000.000

B& may thi cong xay
dung dan dung: phun
6 | vira trat tuong, ubn dai T.bo 01 200.000.000 | 200.000.000
sat thép tu dong, xoa nén
bé téng...

Le"Lp dat hé théng camera

7 e by (i i 19 B 01| 900.000.000 | 900.000.000
Cong 8.050.000.000

VAT 8% 644.000.000
Tong cong 8.694.000.000 |

2.3.Phwong an phan phoi loi nhuin thwe hién nam 2026
T Chi tiéu So tién

1 | Loi nhuan sau thué 4.000.000.000

2 | Phén phdi cac quy doanh nghiép 2.524.505.200

3 | Ty I& chia ¢ tic 12%/VPL 1.475.494.800

. |

3. Nhiém vu va gidi phap trong tim

= Tiép tuc tap trung cong tac gidm sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
hiéu qua, trong do6 tap trung cao nhit ngudn luc vao cong tac hoan thanh 100%
khdi luong san phdm quan ly, bao tri két ciu ha tdng duong sét theo dung hop
déng dat hang bao dudng thuong xuyén két cdu ha ting dudng sat nam 2026, dam
bao dung tién dod va chéat luong; Pam bao tuyét ddi an toan chay tau; Gitr viing
cong lénh tde do, tai trong.

- Pay manh cong tac tim kiém, khai thac cac san pham, dich vu ngoai céng
ich ¢6 muc tang trudong cao va dam bao doanh thu tang trudng 10% trd 18n so véi
nam 2025, nham tao ra nhidu viée lam, tdng thu nhap cho nguoi lao dong,
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- Py manh cdng tac tuyén truyén dé can bd coéng nhan vién trong Cong ty
ludn nhan thire, ¢ y thic di déu trong cong tic dam bao trat tu an toan giao thong
duodng sat. Thuc hién cong tac phong ngira 1a chii dao, xuyén sudt qua trinh sén
xut duy tu bao tri KCHTDS ciia cong ty.

- Chi dao cac chirc danh 1anh dao: Giam dde, cac phé giam doe, trudng, pho
phong KTKH, cac doi truong, cung truong thuong xuyén thyc hién cong tac kiém
tra nghiém tuc theo Quy dinh vé che do klem tra cua cac chuc danh s6 465/QD-
DSVP, ngay 12/6/2018 va theo Quyét dinh SO 1013/Qb-DS, ngay 20/7/2018, cua
T4 ong Cong ty Duong sat Viét Nam. Sau mdi ky kiém tra phai phén tich ngay céc
diém sai va thuc hién sira chita ngay.

- Chi dao thuc hién hoan thanh trung taim giam sat an toan (SMC). Tiép tuc
trién khai x4y dung va lap dat thiét bj hé théng giam sat tai cac vi tri thi cong, dam
bao tai tAt ca cac vi tri thi cdng phai dugce giam sat thuong xuyén, lién tue, voi muc
dich kip thoi phat hién va chén chinh cac sai pham trong qua trinh thi cong (néu
o).

- Tiép tuc cai tién phuong thirc lam viée, ddy manh cong téc chuyén doi sd,
ing dung cong nghé thong tin trong xtr ly cong vie. Ung dung phan mém quan ly
vin béan, chit ky s6, phan mém thanh toan online dugc ap dung dong bo trong toan
cong ty. Pay manh st dung hop tryc tuyén, bdo cdo dién tir nham dép tng tién do
cong viée theo yéu ciu dé ra.

- Hdi ddng quén tri tiép tuc chi dao stra d6i, b6 sung cac quy ché, qui dinh cho
phu hop véi quy md, dic thu, tinh chét nganh nghé va linh vuc hoat déng ctia Cong
ty. Tao dong luc, stic canh tranh, klch thich, thuc day, nang cao uy tin, dao duc,
ning luc, trach nhiém, déng gop, cong hién cha doi ngli can bd quan 1y cho su
nghiép phat trién Cong ty.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach dbi véi nguoi lao déng, trong
dung ngudn nhan lyc cé chuyén mén cao, tim huyét, sang tao dem lai hiéu qua
thiét thuc cho Céng ty. Dam bao doi séng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong,
chil trong cong tac quy hoach nhan sy, tdng cuong cong tac dao tao nang cao tay
nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia CBCNV nham dap tng yéu
céu san xuét.

- Cur cén b9, cong nhén vién tham gia cac khoa hoc dé dam bao c6 du diéu
kién tham gia thi cong du an duong sat toc do cao tuyén Lao Cai - Ha Noi — Hai
Phong, dudng sét két ndi, duong sit do thi va cac dw an dudng sat khac.

- T1ep tuc diéu chinh mé hinh t6 chtic san xudt cla Cong ty, sao cho thich
tng tot nhét véi cac quy dinh méi cua phap luat, kip thoi nédm bét céc co hoi kinh
doanh méi nhim t6i da hoa loi ich cho céc ¢6 dong.

- Chi dao quyét liét cong tac thu héi céng no, ddc biét 1a cac khoan ng theo
hop dong d c6 di thu tuc thanh quyet todn, tao sy chu dong trong viée diéu tiét,
luan chuyén, bao dam quay vong von hiéu qué, han ché su phu thue vén vay tin
dung, bao dam phuc vu kip thoi cho cac hoat dong san xudt, kinh doanh va déu tu
on dinh, an toan.
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- Tiép tuc chi dao trién khai thue hién phong trao “Pudng tau — Dudong hoa”
giai doan 2 trong toan cong ty.

- Chi dao Ban Diéu hanh thuc hién quyét 1iét va co hidu qua cac ndi dung néu
trong Nghi quyet Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2026.

Trén déy 1a bao cdo két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng, nhiém vu
trong tam nam 2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Duong sat Vinh Phu.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. ﬁQIBQNG QUAN TRI |
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