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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT VINH PHU DPéclap - Twdo - Hanh phic

Sb: 56 /BC-HPQT Phui Tho, ngay 14 thdng 4 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2025, KE HOACH DINIH HUONG NAM 2026

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2026

Cén cu Luat Doanh nghiép cua Qubc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam
s0 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can ctr Didu 18 t6 chire va hoat dong ctiia Cong ty C6 phin Duong sit Vinh
Phu da dugc Pai hoi d611g co dong thuong nién thong qua ngay 27/6/2025;

Cin ctr Nghi quyét s6 79/NQ-DHDCD ngay 27/6/2025 ctia Dai hoi dong co
dong thucmg nién nam 2025. Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Puong sit Vinh
Phu, xin bo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach dinh huéng nam 2026
nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025
1. Théng tin vé Hbi ddng quan tri

TT Ho va tén Chire vu Ngay bo nhiém | Ghi
(B6 nhiém lai) chi

1 | Ong Nguyén Quang Long | Chu tich HDQT 29/12/2025
2 | Ong Pham Xuéan Tu Thanh vién HDQT 31/01/2023
3 | Ong Nguyén Vin Binh Thanh vién HDQT 28/4/2021

- Hm dong quan tri Coéng ty hién nay gdm 3 thanh vién, lam viéc theo
nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, quyet dinh theo da sb. Thyc hién
céc quyén va nghia vu theo didu 1é cong ty, qui ché hoat dong ctia HDQT.

+ Sy thay d6i trong Hoi dong quan trj nam 2025:

- Ong Nguyén Viét Anh, chu tich HDQT nghi ché dé tr 01/7/2025.

- Ngay 27/6/2025, Dai hoi dong ¢ déng da bau bd sung Ong Nguyén Van
Cuong vao HDQT va HPQT da bau 6 ong Nguyen Vian Cuong lam chu tich HDPQT
tir 27/6/2025. Ngay 23/9/2025 ong Nguyen Vin Cudng bi co quan canh sat diéu

tra cong an tinh Lao Cai khoi t6 bat tam giam, lién quan dén sai pham thoi ky lam
Giam déc Céng ty CPPS Yén Lao.

- Ngay 29/12/2025, dai hoi dong c6 dong bat thuong cong ty da thong qua
nghi quyét mién nhiém ong Nguyén Van Cuong. Bau b sung ong Nguyén Quang
Long vao HPQT cong ty va HPQT céng ty di bau Ong Nguyén Quang Long lam

chu tich HPQT cdng ty.

2. Hoat dong cita Hi ddng quan tri
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2.1. Cac cude hop Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
Nam 2025 Hoi déng quan tri dd t6 chuc cac phién hop dinh ky va dot xuét

theo dung quy dinh, ban hanh 168 vin ban chi dao diéu hanh san xuat clia cong ty,
gbm céc nodi dung:

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025.

- Thong qua mét sé quy ché noi bo ctia Cong ty.

- Quyét dinh mot s6 nodi dung lién quan dén td chuc, san xuét kinh doanh
cua Cong ty thudc tham quyén cua HDQT.

- Giam sat, chi dao Giam déc va cdc can bd quan 1y khac trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Chi dao Ban Diéu hanh dé dua ra cac dinh hudng cling nhu giai quyét kip
thoi theo yéu cau SX kinh doanh ctua Cong ty.

- Cac noi dung lién quan dén cong tac can bo ctia Cong ty.

- So két hang thang, thong qua két qua hoat dong sén xuét kinh doanh hang
thang, hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nam 2025.

- Thong qua dy thao chuong trinh, tai liéu dai hoi va phan cong to chic dai
hoi dong cd déng thuong nién nam 2025. Cac nghi quyét ctia hoi dong quan tri deu
trang trong tam cta ting giai doan, tung thoi diém, dua ra cac quyet sach quan tri, to

chitrc chi dao va c‘heu hanh kip thoi. Truc tiép va gian tiép giai quyét thao g& nhiing
kho khan, vudng mac.

2.2. Hoat déng giam sat Hoi dong quan tri

- Céc thanh vién HDQT da tham gia d'ly du cdc cuge hop ctia HDQT va cho
y kién d6i voi cac van dé thudc tham quyén cla HPQT voi tinh théan trach nhiém
cao, phat huy niang luc lanh dao vi loi ich cta cac ¢6 déng va sy phat trién cia
Cong ty.

- Héi ddng quan tri da hoan thanh tét cac nhiém vy dugc giao theo phén cong,
nhiém vy da dong gop tich cuc vao két qua hoat dong SXKD cua cong ty, gidm sat

hoat dong diéu hanh dé tang cudng hiéu qua va hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét
Dai hoi dong co déng dé ra.

3. Két qua thue hién Nghi quyét dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim
2025.

3.1. V& két qua san xuat kinh doanh

Ké
Ren hoach Thue hie
T Danh muc, chi tiéu vi : DR Ty 18 %
tinh nam nam 2025 -
2025

I | Doanh thu Tr.d 301.316 281.401 93,39%




1.1 | Trong cong ich Trd 152.335 152.335| 100,00%
1.2 | Ngoai cong ich Tr.d 148.981 129.066 80,63%
2 | Chi phi Tr.d | 298.316 277.814 93,13%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 3.000 3.587,0| 119,57%
4 | Ty & tra co tic % 10,0 10,0 | 100,00%
5 L}rong b’mh quan nguoi lao Tr.d 11,507 11,507 | 100,00%
dong/thang
3.2. V& thue hién cong tac dau tw, mua sim:
TT Hang muc, cong trinh Pon S6 Don gia T ong mire
dau tw vi tinh | lwgng (Pong) dau tu (Pong)
1 | May chen duong thuy luc Bo 02 235.000.000 | 470.000.000
May dao banh xich chay :
2 | trén dudng sét khd Chiéc 02 |1.220.000.000 | 2.440.000.000
1000mm
Cong 2.910.000.000
VAT 8% 232.800.000
Cong 3.142.800.000

- Tai san ctia Cong ty dugc dau tu ding muc dich, dung v6i cac quy dinh
clia Nha nud6e hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Cong ty mot cach hiéu qua.

- D6i véi du 4n Trung tam giam sat an toan (SMC), trong qud trinh trién
khai thuc hién, Ban didu hanh cong ty di co dé xuét bd sung cac nhiém vu cua
Trung tam, nham dap tng dam bdo an toan, hiéu qua va phu ‘hop voi cong tac
chuyén dbi sb cta Cong ty. Hoi dong quén tri théng nhét chuyén dy 4n nay sang
nim 2026 dé thuc hién.

3.3. Phuong 4n phén phoi lgi nhuén thye hién nim 2025




lil N Chi ;éu : Thue hi¢n
h -1__" T(")ng l(_)'il‘lhl.-lé.n S_au_thué — r ”7773.587.067.340
2 | Phan phéi cac qu§ doanh nghi¢p “ 2.357.488.340
i 3 Ty & chla cd tire ]_(;% cho ¢6 dongﬂ - 1.229.579.000

3.4. T'ra ¢b tire, thit lao HPQT, Ban kiém soat

- Nam 2025 thuc hién chi tra ¢b tire nim 2024 cho ¢b dong la 18,0%.

- Thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién hoi dong quan tri la 2.000.000
dong/ngum/thang va cac thanh vién ban kiém soét 1a 1.500.000 déng/nguoi/thang

va thu ky Cong ty la 1.000.000 dong/ngudi/thang. Muc chi tra nay da duogc dai hoi
déng ¢ dong thudng nién thong qua.

3.5. Viée lya chon don vi kiém toan nim 2025
- Cong ty da lya chon Céong ty TNHIH kiém toan BDO la don vi da dicu kién
nang luc kinh nghiém theo quy dinh cia Bo tai chinh. Két qua kiém toan bdo cdo
tai chinh nim 2025 da dugc hoan tat ma khong cé néi dung ngoai trir va didu chinh
céc nghiép vu sai sot trong yéu.
4. Panh gia cia H§i dong quan tri vé cic hoat ddng ciia Ban diéu hanh
va can bo quan ly khac
- Ban diéu hanh va can bd quan ly Cong ty la mot tap ihe doan két, sang tao
trong chi dao diéu hanh, thuong xuyén bam sat va thue hién tt chu truong, duong
161, chinh séch ctia Pang, Nha nude, Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri cong ty dé ra.
Trong hoat dong ctia minh mdi dong chi di phat huy duge trach nhiém c4 nhan, luon
co y thuc t6 chure ky luét cao, tich cuc hoc tap, ren luyén nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu, néng lyc lanh dao va kinh nghiém cong tac, hoan thanh nhiém vu
duge phan cong phu trach. Quan tdm xay dung khéi doan két théng nhét tao nén mot
tap thé doan két, ¢6 uy tin.
5. Danh gia chung

- Nam 2025, mic du ¢é nhiéu kho khin nhung cong ty van khang dinh duoc
chd dung viing chic déi véi thi truong, <hang:, dinh dugc thuong hi¢u va uy tin véi
khach hang. Hoi dong quan trj da chi dao diéu hanh trén co s& kiém soat viéc ky két
cac hop dong kinh té thong qua cac nghi quyet cht truong dinh hudéng cu thé. Chi
dao hoan thanh 6t nhiém vu SXKD; San pham quan ly, bao tri thuc hién diang
phuong an tac nghiép, tién do va chat luong; N& luc tim kiém, khai thac cac san
pham dich vu khic nham dam bao viéc lam va ting thu nhép cho Nguoi lao dong.
Pam bao tuyét déi an toan chay tau.

I1. Ké hoach dinh huéng nim 2026

1. Muc tiéu

Trén co so 11ng61’1 luc hién co, ké‘t qua thuc hie::n san xuét kinh doanh nim
2025 va dy bao tinh hinh ndm 2026. Hoi dong quan tri dé ra phuong chdm hanh dong
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nim 2026 “DPoan két - Ky cwong - An toan - Dot pha - Phat trién”. Hoi ddng quan
tri s€ tap trung chi dao, dinh hudng céc giai phap va ngudn lyc dé Ban Diéu hanh trién
khai thuc hién hoan thanh tat ca céc chi tiéu trong tdm cda ndm 2026. Dam bao giir

nhip do phat trién, tang trudng nhung phéi 6n dinh viing chéc, kinh doanh c6 i, dam
bao doi song cho nguoi lao dong, dong gép day du va kip thoi nghia vu dbi véi Nha
nudc.

2. Cadc chi tiéu san xuat kinh doanh
2.1. K& hoach doanh thu, lgi nhuén

Pon Thue hidn Ké hoach
TT Danh mue, chi tiéu vi nim 2025 dy kién Ty 1€ %
tinh ‘ nam 2026
1 | Doanh thu Tr.d | 281.401,0 309.541 110,00%
1.1 | Trong cong ich Trd | 1523354 152335 100,00%
1.2 | Ngoai cong ich Tr.d | 129.066,0 157.206 121,80%
2 EChi ph Trd | 277.814,0 305.541 109,98%
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d | 3.587,0 4.000,0 | 111,51%
4 | Ty 18 tra ¢d tic % 10,0 12,0 120,00%
5 Luong binh quan nguoi Tr.d 11,5 12,65 110%
lao dong/thang
2.2. K& hoach diu tw phat trién
TT Hang muc dau tw phat trién DO.." S? Ghi cha
Vi lwgng
I | Chuyén tiép nim 2025:
1 | Trung tdm giam sat an toan (SMC) T.bd 01
II | Dau tu phat trién méi nim 2026:




1 | May cheén duong thuy luc Bo 02
2 | Dai tu may cheén duong thuy luc Bo 06
May dao banh xich chay trén dudng sit kho ,
2 1000mm (D4 qua s dung) Mgy v
4 | May dao banh 16p PC55 (Da qua st dung) May 01
5 | Xe 6 16 dién Vinfast VF9 Xe 01
B may thi cong xdy dung dan dung: phun vira
6 | trat tuong, udn dai sit thép tu déng, xoa nén T.bo 01
________ | BERIR |
7 Il,;lp dat hé thong camera doc tuyén (Giai doan B 01
~ 2.3.Phwong 4n phan phéi lgi nhuan thye hién nim 2026
T Chi tiéu S6 tién
[ Loi nhuén sau thué 4 000 000.000
2 | Phan phbi cac quy doanh nghiép 2.524.505.200
3 | Ty 1é chia ¢ tuc 12%/VDL 1.475.494.800

3. Nhiém vy va giai phap trong tam

- Tiép tuc tap trung cong tac giam sat, chi dao hoat dong san xudt kinh doanh
hi¢u qua, trong do tdp trung cao nhét ng,uon luc vao cong tac hoan thanh 100%
khoi luong san pham quan ly, bao tri két cau ha tdng duong sat theo dung hop
dong dat hang bao dudng thuong xuyén két cau ha tang duong sit nam 2026, dam

bao dung uen d6 va chat luong; Dam bao tuyét dbi an toan chay tau; Gid viing,
cong lénh tde do, tai trong.

- Day manh cong tac tim kiém, khai thac cac san pham, dich vu ngoai cong
ich ¢c6 muc tang truong cao va dam bao doanh thu tang truong 10% trd 1én so vai
nam 2025, nham tao ra nhic¢u vi¢c lam, tang thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Chi dao xay dung Quy ché chi tiéu, khen thudng va phtc loi, dam bao
Quy ché phu hop véi quy dinh cua phap luét, Dieu l¢ Cong ty. Dé xuat cac noi
dung nham st dung hiéu qua nguon luc, dam bao cong khai, minh bach, gin véi
hiéu qua san xuat kinh doanh va quyén loi nguoi lao dong.

- Trién khai thuc hién Chi thi s6 03-CT/DU ngay 22/9/2025 cua Dang ty
Tong cong ty Duong sat Viét Nam vé vige tiep tuc doi mai lé 161 lam viéc; nang
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cao vai tro, trach nhiém, chat lugng, hiéu qua giai quyét cong viéc va céng tac
tham muu thue hién nhiém vy trong tinh hinh méi theo Ké hoach s6 3706/KH-DS
ngay 17/10/2025.

- Xay dung Chuong trinh hanh dong va Ké hoach cu thé dé trién khai thuc
hién Nghi quyet s6 03-NQ/PU ngay 17/12/2025 ciia Pang bd Téng cong ty DPSVN
vé két qua cdng tac ndm 2025, nhiém vy trong tdm nam 2026 va Ké hoach s6
1035/DS-KH ngay 31/3/2026 ciia Tong cong ty PSVN trién khai Nghi quyét sb
03-NQ/DBU ngay 17/12/2025 ciia Ban Chép hanh Pang bd Tong cong ty Duong sat
Viét Nam.

- Ra soat, hoan thién va ban hanh Chién luge cua Cong ty bao dam tinh kha
thi, hiéu qua va phu hop véi didu kién thue tién ctia Cong ty va théng nhit vi dinh
hudéng phét trién chung ctia Téng cong ty Duong sit Viét Nam;

- T6 chire thue hién Chién lugc cua Céng ty, hang nam xdy dung cac chi tiéu
ké hoach trinh cap co tham quyén phé duyét dé trién khai thuc hién. Chu dong ra
504t va bao cdo cac kho khan, vudng mic dén cac cip ¢ tham quyén dé kip thoi
thao g&, dim bao dat muc tiéu ting trudng va phat trién theo Chién lugc di dé ra;

- Dinh ky t& chirc danh gid, béo cao két qua vé Téng cong ty Puong sit Viét
Nam.

- Day manh cdng tac tuyén truyén dé can b cong nhan vién trong Cong ty
luén nhan thie, ¢é v thire di dau trong cong tac dam béo trat tu an toan giao thong
duong sit. Thuc hién cong tac phong ngura la chi dao, xuyén subt qua trinh san
xuat duy tu bao tri KCHTDS ctia con g ty.

- Chi dao céc chic danh lanh dao: Giam ddc, céc pho giam déc, truong, pho
phong KTKH, céc doi truong, cung truéng thudng xuyén thyuc hién cong tac kiém
tra nghiém tic theo Quy dinh v& ché d6 kiém tra ciia cac chite danh sé 465/Qb-
PSVP, ngay 12/6/2018 va theo Quyét dinh s 1013/QD-BS, ngay 20/7/2018, cta
Tong Coéng ty Duong st Viét Nam. Sau mdi ky kiém tra phai phan tich ngay cac
diém sai va thuc hién sta chiia ngay.

- Chi dao thyc hién hoan thanh trung tdm gidm sat an toan (SMC). Tiép tuc
trién khai xay dun g va lap dat thiét bj hé thong gidm sét tai cac vi trf thi cong, dam
bdo tai tat ca cac vi trf thi cong phai dugc giam sat thuong xuyén, lién tuc, véi muc
dich kip thoi phét hién va chan chinh céc sai pham trong qua trinh thi céng (néu
ch).

- Tiép tuc cai tién phuong thic lam viée, ddy manh cdng tdc chuyén ddi sb,
ung dung cong ngh¢ thong tin trong xtr Iy coéng viée. Ung dung phan mém quan ly
vdn ban, chir ky 36, phén mém thanh toan online duogc ap dung déng bo trong toan
cong ty. Py manh sir dung hop truc tuyén, bao cdo dién tir nhim dép tmg tién do
cdng viée theo yéu ciu dé ra.

- Héi dong quan trj tiép tuc chi dao sira doi, bd sung céc quy ché, qui dinh cho
pht hop véi quy mé, dic thi, tinh chit nganh nghé va linh vuc hoat dong ctia Cong
ty. Tao dong lyc, stre canh tranh, kich thich, thic day, nang cao uy tin, dao duc,



nang luc, trach nhiém, dong gop, cdng hién ctia doi ngii can bd quan ly cho su
nghiép phat trién Cong ty.

- 1|ep tuc xay dung va hoan thién chinh sach d6i voi nguoi lao dong, trong
dung nguoén nhan lyc c6 chuyén mon cao, tam huyet sang tao dem lai hiéu qua
thiét thuc cho Cong ty. Dam bao doi séng vat chat va tinh thin cho ngudi lao dong,

chu ’uong cdng tac quy hoach nhan sy, ting cuong cong tac dao tao nang cao tay

n ghe tinh chuyén nghiép va tinh thin trach nhiém cia CBCNV nham déap tng yéu
cAu san Xut.

- Cr can bd, cong nhan vién tham gia cdc khoa hoc dé dam bao co du didu
kién tham gia thi cong du an duong sat toc do cao tuyén Lao Cai — Ha Noi — Hai
Phong, dudng sit két ndi, duong sit do thi va cac dy an duong sit khéc.

llep tuc diéu chinh mé hinh t§ chic san xudt clia Cong ty, sao cho thich
ang t6t nhat véi cac quy dinh mdi cua phép ludt, kip thoi nam bt cac co hoi kinh
doanh méi nhim t6i da hoa loi ich cho cac cd dong,

- Chi dao quyét liét cong tac thu hoi cong no, dic biét 1a cac khoan ng theo
hop ddng da c6 db tht tuc thanh quyet todn, tao sy chu dong trong viée didu tiét,
luan chuyén, bao dam quay vong von hiéu qua, han ché su phu thudc von vay tin
dung, bdo dam phuc vu kip thoi cho céc hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tu
on dinh, an toan.

- llep tuc chi dao trién khai thuc hién phong trao “Dudng tau — Puong hoa”
giai doan 2 trong toan cong ty.

- Chi dao Ban Diéu hanh thyc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac ndi dung néu
trong Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2026.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong nam 2025 va phuong huong, nhiem vu
trong tdm nam 2026 cua Hoi dong quan trj Cong Ly Co phdn Duong sat Vinh Phi.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céac C6 dong; CHL
- Ban DH, Ban Kiém soat;
- Luu HDQT.




